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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Ibitu Energia nasceu brasileira, sustentavel e
conectada com o futuro. Em sua esséncia, estao

0 compromisso com um planeta melhor, a capacidade
de inovar, a resiliéncia diante dos desafios e o cuidado
genuino com as pessoas.

Nos ultimos anos, avancamos de forma consistente
na geragao e na comercializagao de energia 100%
renovavel, consolidando nossa atuacao e ampliando
nossa presenca no setor. Seguimos escrevendo
nossa histéria com consisténcia e ambicdo, sempre
dispostos a evoluir e, ao mesmo tempo, conscientes
dos desafios que temos pela frente.

Temos orgulho do que construimos até aqui, e ainda
mais determinacao para ir além, contribuindo para
atender as demandas do presente sem perder de
vista o impacto nas préximas geracoes.

Sustentabilidade para nds se traduz em iniciativas
que promovam desenvolvimento e educac¢ao nos
territdrios onde atuamos. No Piaui, implementamos

o Programa Das Cinzas ao Verde, que capacita
agricultores de Caldeirao Grande no cultivo
sustentavel da mandioca, incentivando a substitui¢ao
do uso do fogo por praticas mais responsaveis e
regenerativas. Ja no Ceard, promovemos o Workshop
Mural do Clima para professores, com o objetivo

de ampliar a compreensao sobre a crise climatica de
forma acessivel e mobilizadora. Oferecemos ainda
ferramentas praticas para aplicacao em sala de aula,
potencializando a dissemina¢ao do conhecimento

e incentivando a¢des concretas diante dos desafios
ambientais atuais.

A inovacao segue como um dos principais vetores
de crescimento da Companhia e, em 2025, tornou-
se ainda mais essencial diante de um dos maiores
desafios do setor de energias renovaveis: o
curtailment, observado desde 2023 e com impactos
crescentes, ano apds ano, sobre a receita das
empresas. As restricdes na geracdao impactaram de
forma relevante os agentes do mercado e exigiram
respostas rapidas e coordenadas.

Na Ibitu, esse cenario nao foi diferente e demandou
uma atuagao ainda mais diligente na gestao dos nossos
ativos. Intensificamos o monitoramento das operacdes,
com maior precisao e agilidade na tomada de decisdo,
buscando reduzir os efeitos dessas restricdes e garantir
a eficiéncia e a seguranca do nosso portfélio.

Ao mesmo tempo, avan¢gamos na construgao de
solu¢des estruturais para mitigar esses impactos a
meédio e longo prazo. Nesse contexto, aprofundamos

@

estudos voltados a diversificacao do portfdlio,

com destaque para iniciativas em armazenamento

de energia, por meio de baterias, e modelos de
autoproducao, que sao alternativas que ampliam a
flexibilidade operacional e fortalecem nossa resiliéncia.

Sdo frentes promissoras, ainda dependentes de
avancos regulatorios para sua plena implementacao,
mas que ja orientam nossa visao de futuro e
reforcam o papel da inovacao como alicerce para um
crescimento sustentavel e cada vez mais adaptado a
realidade do setor.

Ao longo de 2025, também avancamos em importantes
movimentos estruturantes que fortaleceram nossa
base para o crescimento sustentavel. Realizamos uma
reorganizacdo societaria e financeira relevante, com

a consolidacao de ativos sob uma nova holding, além
da otimizacdo da nossa estrutura de capital. Nesse
contexto, conduzimos a emissdo de debéntures e a
quitacao de financiamentos junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
iniciativas que contribuiram para simplificar nossa
estrutura, alongar o perfil da divida e ampliar a
eficiéncia financeira da Companbhia.

Além disso, conquistamos um importante
reconhecimento: 31 das 35 empresas operacionais

da Ibitu Energia foram classificadas com nota A+ e A
no Programa Receita Sintonia, da Receita Federal do
Brasil, que avalia a conformidade tributaria com base
na regularidade, consisténcia das informacdes

e cumprimento das obrigac¢des fiscais.
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Avancamos também em nossa estratégia de
fortalecimento no mercado de capitais. Em 2025,

a Tupi Energias Renovaveis S.A., constituida com o
objetivo de ampliar e diversificar nossa atuacao, obteve
o0 registro de companhia aberta na Categoria B junto a
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Essa conquista representa um passo relevante em
nossa trajetoria de crescimento e consolidacao,
ampliando nossas possibilidades de atuacao e
reforcando nossa capacidade de acessar novas
oportunidades de financiamento e desenvolvimento.

O futuro da transicao energética se apresenta como
uma oportunidade relevante e um chamado a acao.
Seguiremos avancando com clareza de propdsito,
capacidade de adaptacdo e visdao de longo prazo para
enfrentar desafios e capturar novas oportunidades
em um setor em constante transformacao.

Na Ibitu, a sustentabilidade € parte integrante
do negdcio e orienta nossas decisdes em todas
as dimensdes, da gestdao de pessoas a estratégia
de crescimento. Sao as pessoas que dao sentido
a nossa atuacdo: colaboradores, comunidades e
demais stakeholders que caminham conosco.

E para elas que seguimos trabalhando, com o

compromisso de contribuir para um futuro mais

sustentavel, no qual a energia seja, cada vez mais,

um vetor de desenvolvimento e qualidade de vida. 3

Paulo Abranches
Presidente da Ibitu Energia
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DESTAQUES E RECONHECIMENTOS 2025

IO

Educacao Climatica Desenvolvimento Territorial Governanca e Conformidade

- Workshop Mural do Clima - Programa Das Cinzas ao Verde - Programa Receita Sintonia (RFB)

A Ibitu Energia promoveu acao estruturada de Com foco na transicdo para praticas agricolas A Ibitu Energia foi classificada majoritariamente nas faixas A e A+ no
educacao climatica voltada a formacdo de professores sustentaveis, o programa implementado em Caldeirao ambito do Programa Receita Sintonia, da Receita Federal do Brasil,
da rede basica, usando metodologia colaborativa para Grande, Piaui, promoveu capacita¢ao técnica e que avalia a conformidade tributaria e aduaneira das empresas com
ampliar a compreensdo sobre causas, impactos e assisténcia continuada a agricultores familiares no base em quatro critérios: cadastro; declara¢des e escrituracdes;
interdependéncias das mudancas climaticas. A iniciativa cultivo de mandioca, com substituicdo do uso do fogo consisténcia das informacdes; e pagamento de tributos.

contribuiu para o fortalecimento do papel do educador por técnicas de manejo mais eficientes. A iniciativa

O enquadramento em niveis elevados de conformidade

como agente multiplicador e para a insercao integra conservacao ambiental, aumento s .
5 P P s & § assegurou beneficios institucionais relevantes, com destaque

ualificada do tema no ambiente escolar. de produtividade e geracao de valor local. o . . o
. P s€ras para a priorizacdao e maior celeridade na restituicao de

créditos tributarios. Como resultado, a Companhia obteve

prOfessores agriCUItO res aproximadamente R$ 16,7 milhdes em restituicdes, evidenciando
Ca paCitadOS pa rticipa ntes a robustez dos controles internos, a aderéncia as obrigacdes

fiscais e a consisténcia das praticas de governancga corporativa.

Atuacao com turmas do Assisténcia técnica

1° a0 9° ano mensal

RECEITA
SINTONIA

Relatorio de Sustentabilidade 2025 « Ibitu Energia

Recuperagio de 11 Classificacao A e A+

8 horas de formacio .
; por propriedade no Programa Receita Sintonia

Ibitu

energia



SOBRE O RELATORIO ¢

Bem-vindos a mais uma edi¢do do Relatorio de
Sustentabilidade da Ibitu Energia. Publicado
anualmente, este documento reafirma o compromisso
da Companhia com a transparéncia e a prestacdo de
contas aos seus publicos de relacionamento.

Este documento compreende o periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2025. Mais do que

um relato de conformidade, esta edicao reflete

nossa esséncia como uma plataforma de geracao

e comercializacao de energia limpa, utilizando as
normas da Global Reporting Initiative (GRI) para
apresentar nossa evolucdo nos pilares ESG (Ambiental,
Social e Governanca).

Na Ibitu Energia, a sustentabilidade orienta a
estratégia e a geracao de valor no longo prazo.

A Companhia reconhece que as fontes renovaveis,
como a edlica e a solar, sao fundamentais para a
transicdo energética justa, mas que sua intermiténcia
demanda solu¢des integradas para garantir
seguranca e confiabilidade no fornecimento. Nesse
contexto, avancam iniciativas complementares,
Ccomo armazenamento de energia e maior integracao
operacional, visando mitigar riscos associados a
cortes e variacdes na geracao. Ao estruturar essa
abordagem, a empresa busca otimizar processos,
aumentar a resiliéncia do sistema e contribuir para
um modelo energético mais estavel, eficiente e
alinhado as melhores praticas de governanca.

Neste documento, a Ibitu sera também chamada

de Ibitu Energia ou denominada de Companhia ou
Grupo, representando o conjunto de nossas empresas
controladas. Nossa atuacdao mantém-se alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Na¢des Unidas (ONU), de acordo com
nossa estratégia de sustentabilidade aprovada pelo
Comité de Sustentabilidade e pela Diretoria Executiva.

Neste relatério, apresentamos nossa jornada em
seis capitulos:

Capitulo 1: Detalhamos nossa estrutura, o
direcionamento estratégico da nossa plataforma
renovavel, as areas de atua¢ao e 0s compromissos
gue guiam nossa cadeia de valor.

Capitulo 2: Destacamos nossa estratégia de conexao
e engajamento com os stakeholders,

além da materialidade que orienta nossa
transparéncia e reporte.

Capitulo 3: Apresentamos a solidez da nossa
governanca corporativa, incluindo processos de tomada
de decisao, ética, compliance e gestao de riscos.

Capitulo 4: Reportamos o impacto econémico direto
e indireto de nossas operagdes, nossa presenca

de mercado e a eficiéncia do nosso desempenho
operacional.

Capitulo 5: Compartilhamos nosso compromisso com
o capital humano e social, detalhando como nossas

acdes impactam positivamente as pessoas

e as comunidades.

Capitulo 6: Neste capitulo, detalhamos nossa
gestao ambiental com base nos temas materiais da

companhia. Apresentamos indicadores alinhados aos
padrdes GRI, reafirmando nosso compromisso com a

preservacao de recursos e a mitigagao de impactos.

EMPRESAS COM REPORTE DE RELATORIO

SOCIOAMBIENTAL PARA ANEEL

RAZAO SOCIAL

CENTRAL GERADORA
SOLAR LIRAS.A.

CENTRAL GERADORA
SOLAR NOTUS S.A.

CENTRAL GERADORA

SOLAR CRUZEIRO S.A.

CENTRAL GERADORA
SOLAR DANUBIO S.A.

CENTRAL GERADORA
SOLAR JAPURA S.A.

CENTRAL GERADORA
EOLICA ICARAI I S.A.

CNP)

12.964.095/0001-42

12.960.127/0001-31

12.960.094/0001-20

12.960.103/0001-82

12.960.117/0001-04

11.477.001/0001-48

Complexo

CALDEIRAO
GRANDE 2
(SOLAR)

CALDEIRAO
GRANDE 2
(SOLAR)

CALDEIRAO
GRANDE 2
(SOLAR)

CALDEIRAO
GRANDE 2
(SOLAR)

CALDEIRAO
GRANDE 2
(SOLAR)

ICARAI
(EOLICO)

000

Para facilitar a leitura, inserimos ao final o Sumario
GRI, indicando as paginas de cada indicador divulgado.
Este relatdrio abrange toda a operacdo da Companhia
— presente nos estados do Ceara, do Rio Grande

do Norte e do Piaui, além das sedes em Sao Paulo

e Fortaleza.

Convidamos vocé a explorar como estamos
impulsionando o futuro por meio da energia
que vem da natureza.

Como ler
este relatorio

MENU POP UP LINKS EXTERNOS

icones indicando
acesso a links externos.

Navegacao pelo
documento.

INFOGRAFICO INTERATIVO INDICADORES

D

icones indicando
interacdo em infografia.

Em caso de duvidas, questionamentos ou
sugestdes relativos ao conteudo apresentado,
entre em contato conosco pelo e-mail
sustentabilidade@ibituenergia.com

energia
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UEM SOMOS ©:

A Ibitu Energia, cujo nome de origem tupi-
guarani significa “vento”, € uma plataforma
brasileira de geracao e comercializacao

de energia com portfélio 100% renovavel,
estruturada como companhia de capital aberto
por meio da Tupi Energias Renovaveis S.A.,
registrada na Categoria B da Comissao de
Valores Mobiliarios. Com sede administrativa
em Sao Paulo (SP) e escritorios de apoio em
Fortaleza (CE), a Companhia coordena um
conjunto de empresas controladas e ativos
operacionais localizados nos estados do Cear3,
do Rio Grande do Norte e do Piaui.

Nossa atuacao abrange as etapas de
desenvolvimento, engenharia, operacao e
manutencdo de ativos, além da comercializacao
de energia no Ambiente de Contratacao Livre
(ACL). Como geradora edlica com presenca no
Mercado Livre, atendemos a uma carteira de
clientes corporativos que buscam suprimento de
fontes limpas, oferecendo solucdes estruturadas
para o consumo de energia renovavel.

A estrutura operacional atual é composta
por seis ativos que somam 745 MW de
capacidade instalada, volume que atende a

demanda equivalente de cerca de 3,7 milhdes
de brasileiros. A estratégia de crescimento da
Companhia inclui um pipeline de projetos em
desenvolvimento com potencial de 1,8 GW,
visando expandir a participacao da matriz
renovavel no setor elétrico nacional.

O modelo de negdcio esta posicionado

na cadeia de valor de baixo carbono,
contribuindo para evitar a emissao de
aproximadamente 143.909 toneladas de CO,
em 2025. Para assegurar a continuidade das
operacgdes, a Ibitu mantém relagdes com uma
cadeia técnica de suprimentos e prestadores
de servicos especializados, garantindo a
conformidade e a integridade em todas as
fases do processo produtivo.

A conducado das atividades é realizada por
equipes que seguem os valores de seguranca,
foco em resultado, dedicagao e espirito de
dono. Ao integrar critérios ambientais, sociais

e de governanca a tomada de decisao, a
Companhia busca o crescimento sustentavel e a
antecipacao de demandas do mercado, visando
ao desenvolvimento econdmico alinhado a

preservacao dos recursos naturais.

JA NASCEMOS
RENOVAVEIS

e Somos uma empresa brasileira, fundada
em 2020, com um portfdlio de energia
100% renovavel

« Contamos com 6 ativos, localizados em 3
estados, com capacidade total instalada
de 745 MW

e Temos um pipeline 1,8 GW de novos
projetos edlicos, solares e hibridos

 Estamos posicionados entre os maiores
geradores de energia edlica no mercado
livre em operacao comercial

* Nosso crescimento economico é orientado
por pilares ambientais, sociais e de
governanca

Relatorio de Sustentabilidade 2025 « Ibitu Energia | Quem somos
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PIPELINE

Nosso Pipeline totaliza aproximadamente 1,8GW de projetos em hubs estrategicos do Nordeste.

Edlica

Data

223,4 MW

(*) BESS - Sistema de Armazenamento de Energia por Baterias

1

B

Desenvolvimento

*

Projetos Capacidade (MW)
UFV Associado CG3 A 50
UFV CG3 B 75
UFV CG4 75
UFV CG5 130
WPP Associado CG6 105
WPP CG 9 100
BESS CG7 60 (120 MWh)
BESS CG8 - A 60 (120 MWh)
BESS CG8 - B 60 (120 MWh)
DC Caldeirao 40
UFV Seridé 450
WPP Seridé 285
UFV Associado Riachao 68,4
BESS Riachao 60 (120 MWh)
DC Riachao 35
BESS Taiba 60 (120 MWh)
BESS Icarai 60 (120 MWh)

I

e I 4

) Projeto Engenharia e Otimizacdo ) Implantacdo e Operacdo )

| Quem somos
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DESENVOLVEMOS TODOS OS PROCESSOS, DESDE A PROSPECCAO \
A COMERCIALIZACAO, CONFORME AS ETAPAS A SEGUIR:

IO

Prospeccao e localizagcao de terrenos potenciais Analise de viabilidade economica e de capacidade futura

Parcerias com proprietarios e estudos de viabilidade Construcao e implantacao dos parques geradores
Estudos de impactos e licenciamentos socioambientais Comercializacao de energia (curto e longo prazo)

Relatorio de Sustentabilidade 2025 « Ibitu Energia | Quem somos
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NOSSOS PRODUTOS

| A~

Possuimos um portfélio
diversificado e renovavel, com

a possibilidade de oferecer
operagdes de curto, médio e
longo prazo por meio de nossos
parques geradores.

Com ativos em operacao
comercial e projetos em
desenvolvimento, oferecemos
contratos com diferentes
periodos de suprimento, variando
entre 3,5, 10 e até 15 anos.

Unidades geradoras do nosso
portfolio possuem a certificacao
I-REC, 0 que nos permite
negociar os certificados de forma
isolada ou em conjunto com a

contratacao de energia.

Modalidade que permite ao
consumidor gerar e consumir
a prépria energia, obtendo
beneficios relacionados a
encargos e custos.

Desenvolvimento de solug¢des
de fornecimento de energia de
longo prazo para data centers,
aproveitando a competitividade
e a previsibilidade da geracao
renovavel para atender a
crescente demanda por
infraestrutura digital intensiva

em energia.

| Quem somos
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POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Estamos em meio a uma jornada de renovagado, conectados a nova dinamica da energia no Brasil. Movidos pelo desejo de construir um amanha mais sustentavel,
reafirmamos nossa identidade e nosso compromisso com a inovag¢ao, consolidando nossa lideranca setorial nessa nova era de transformacdes.

Dedicacdo e agilidade sdao a base da nossa atuacao, pois trabalhamos
com paixao e energia. Acreditamos que sempre teremos novos desafios,

A seguranca é o nosso principal valor e é inegociavel, pois é fundamental , , , , o o ,
por isso encorajamos a diversidade de ideias, opinides e pontos de vista,

para a nossa operagao e para a saude e a integridade das pessoas. -> : : N . .
] B valorizando a capacidade de adaptacdo rapida e eficiente as mudancas
Seguranca Dedicacao e do mercado.
Agilidade

O espirito de dono nos instiga sempre a buscar o jeito
mais eficiente para solucionar desafios com rapidez.
Acreditamos na dedicacdo extra e na autonomia para
“fazer acontecer”, uma postura que eleva a nossa
performance.

Colocar o cliente no foco da atuac¢ao da Ibitu Energia
nos permite a entrega de produtos com valor agregado,
trazendo soluc¢des customizadas para cada necessidade

e trazendo o cliente como um parceiro de longo prazo.

renovavel de alta qualidade, garantindo
seguranca energética e ofertando solucdes
Foco no de energia inovadoras e personalizadas, Espirito
Cliente que atendam as necessidades especificas de Dono
de cada cliente.

‘\Q&/ ] M Desenvolver, gerar e comercializar energia

A inovacdo nos permite o desenvolvimento de modelos de
negdcios customizados, além da garantia de qualidade técnica
por meio da aplicacdo de ferramentas e métodos inovadores
para solucdes de problemas e novos negocios.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 « Ibitu Energia | Quem somos

Somos realizadores e buscamos a conquista de grandes
resultados, gerando valor nas dimensdes econdmica, social e
ambiental, orientados por transparéncia e ética.

Foco nos Nossa visdo € ser uma forca
Resultados motriz na transformacao do setor
elétrico brasileiro. Aspiramos
ser reconhecidos pela oferta de
solucdes de energia sustentavel
com valor agregado.

lbitu

energia



AREAS DE
ATUACAO
Atuamos nos segmentos de geracao de energia

renovavel (edlica e solar) e de comercializacao.
Diante das transformac¢fes do mercado,

| Quem somos

intensificamos Nossos investimentos em

tecnologia, automacdo e inteligéncia de dados.
Nosso objetivo € promover maior eficiéncia,
obter ganhos de escala com reducdo de custos e
elevar a assertividade nas decisdes, oferecendo
solucdes personalizadas aos clientes. Buscamos
exceléncia operacional para gerar impactos
positivos a sociedade: hoje e no futuro.

‘ Edlica Solar

para conferir nossos ativos. 12

Clique sobre as localidades no mapa

Q



CADEIA DE VALOR

Nossa cadeia de valor é completa e
integrada, cuidando da energia desde

a sua origem até o consumidor final.
Dividimos esse processo em dois grandes
momentos:

1. Upstream (Criacao e Producao):
E onde tudo comeca. Focamos em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
para criar tecnologias de ponta e
firmamos parcerias estratégicas com
fornecedores globais. Nas nossas
operacdes, transformamos o vento
e 0 sol em eletricidade com maxima
eficiéncia, garantindo que nossos
parques edlicos e solares operem
sempre em alto desempenho.

2. Downstream (Mercado e Entrega):
E a fase da comercializacdo. Aqui,
transformamos a energia produzida
em solucdes de valor, formalizando
contratos nos mercados livre e
regulamentado para atender as
necessidades de nossos clientes.

Ao integrar essas etapas, nao apenas
maximizamos resultados econdmicos, mas
aceleramos a transicao global para um

futuro energético mais limpo e sustentavel.

Compras e contratacdes com fornecedores que atuam em prestacao de
servicos e/ou venda de equipamentos e materiais especificos do ramo de
geracao de energia elétrica ou gerais para o dia a dia nas nossas unidades.

Empresas prestadoras de servicos: construtoras, consultorias ambientais,
consultorias de projetos, gestoras de unidades operacionais, manutencado de
equipamentos, automacado e logistica de usinas, coleta e destinacao de residuos,

seguranca de parques e usinas.

Empresas fornecedoras de materiais e equipamentos: suprimentos para escritorio,
alimentacao, itens de limpeza em geral, ferramentas, equipamentos e pecas.

Geracao e comercializacao de energia elétrica renovavel por meio de ativos
eodlicos e fotovoltaicos.

* Capacidade instalada de 745 MW
e 131 colaboradores

e 5 complexos edlicos
* 1 complexo solar

* 3 estados brasileiros

Produzimos a partir da concepc¢ao de projetos e da implantacdao de usinas e
parques de geracao, que resultam na oferta de energia elétrica em um sistema
operacional continuo, suportado pela busca de evolucao tecnoldgica e garantia
de geracdo de energia renovavel, representado por 5 eixos operacionais:
 Implantacao < Comercializacao
e Manutencao ¢ Inovacao (pesquisa e desenvolvimento)

e Geracao

Orgéos governamentais que regulam o setor e as atividades criticas
da operacao.

Governo: Ministério de Minas e Energia, Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), Agéncia Nacional de /\guas e Saneamento Basico (ANA),
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico (Iphan),
Agéncia Reguladora do Estado do Ceara (Arce), governos estaduais e
municipais, entre outras instituicoes.

-

~

-

PARCEIROS DE NEGOCIO

Entidades setoriais: Abraceel (Comercializacao), Abeoelica (Geragao
Eolica), Absolar (Geracao Solar), Acende (Instituto com visao de mercado).

Instituicoes financeiras: Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), Banco do Nordeste Brasileiro (BNB)
e bancos comerciais.

Downstream

Contratos de compra e venda de energia elétrica de longo prazo, tanto
com clientes livres como via leilao de energia de reserva, em diferentes
segmentos de negocio.

empresas que adquirem energia elétrica por meio de
Contratos de Compra de longo prazo — Power Purchase Agreement (PPAS).

A energia de reserva é contratada pela Camara
de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), em nome de todos os
consumidores — inclusive os regulados — por meio de leildes promovidos
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e determinados pelo

Ministério de Minas e Energia (MME).

00O
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Desde a estruturacdo da nossa estratégia de sustentabilidade

em 2022, a Ibitu Energia tem consolidado os critérios ESG como
eixos centrais a estratégia de negdcio. Alinhada ao propésito

de impulsionar a transicao energética por meio da “Energia

que Transforma”, a Companhia avancou na implementacdo de
metas e indicadores de desempenho que orientam a tomada de
decisdo. Nesse processo, a governanca corporativa, a ética e o
compliance atuam como pilares de sustentacao, assegurando que a
transparéncia e a gestao de riscos fundamentem a geracao de valor

em nossas operacdes edlicas e solares.

No ambito das pessoas, priorizamos a consolidacao de uma

cultura plural e inclusiva, pautada pela equidade e pela valorizacao
da diversidade em todos os niveis da organizacao. Aléem disso,
tratamos a saude e a seguranca COmMo COMPromissos prioritarios.
Adotamos padrdes claros e seguros em todas as nossas operagdes
para cuidar das pessoas e promover um ambiente de trabalho
saudavel para todos.

Na dimensao ambiental, nossa atuacao direta na mitigacao das
mudancas climaticas é potencializada pela eficiéncia operacional

dos nossos ativos renovaveis, essenciais para a descarbonizacdo
da matriz elétrica. Esse compromisso € integrado as acfes
de preservacao e regeneracao da biodiversidade, visando a

protecao dos ecossistemas onde Nossos parques estao inseridos.

Paralelamente, promovemos o desenvolvimento de uma
comunidade sustentavel, por meio de iniciativas estruturadas de
geracao de valor local e relacionamento de longo prazo com as
populacdes do entorno.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 ¢ Ibitu Energia | Nossa Jornada ESG
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Nossa trajetoria tem como objetivo ir além da energia e gerar impacto
positivo, reconhecendo nosso papel no desenvolvimento do Brasil e dos
brasileiros, por meio de uma economia de baixo carbono.

Os avanc¢os das mudancas climaticas exigem que busquemos alternativas de

geracao de energia cada vez mais sustentaveis. O crescimento so faz sentido

se for para deixar um legado para o nosso pais e isso passa pela producao de

energia do futuro, que é renovavel.

Em 2021, nos tornamos signatarios do Pacto Global, da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU), iniciativa que mobiliza as empresas para adotarem
principios de sustentabilidade e contribuirem para os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Nesse mesmo ano, publicamos nosso
primeiro relatério ESG, com o objetivo de demonstrar a evolucao da Ibitu

Energia e sinalizar nossas ambicdes.

Foi em 2022 que validamos o Energia que Transforma, nossa primeira
estratégia de sustentabilidade, alinhada aos pilares do ESG, resultado de
um intenso trabalho de identificacao dos principais desafios do setor,

em sintonia com o posicionamento do negdcio. Construida com base em
quatro diretrizes e nove temas materiais, teve foco no meio ambiente, na

governanca, nas pessoas e nas comunidades.

Elia Santos

“Seguimos comprometidos com o propoésito de
ir além da energia, gerando impacto positivo e
contribuindo para o desenvolvimento do Brasil
por meio de uma economia de baixo carbono.”

Gerente de Comunica¢do e ESG

Em 2023, foi publicado o nosso primeiro Relatério
de Sustentabilidade baseado nas normas da Global
Reporting Initiative (GRI), referente ao ano de 2022.
Realizamos, ainda, uma reestruturacdo do nosso
planejamento estratégico, considerando o ESG como
premissa para os negocios sustentaveis.

Em 2024, demos continuidade a reestrutura¢ao da
estratégia de sustentabilidade junto com a Diretoria e 0
Comité de Sustentabilidade. Alinhados as expectativas
antes sinalizadas com os stakeholders, realizamos uma
repriorizagcao dos temas materiais.

Em 2025, seguimos comprometidos com o propaosito

de ir além da energia, gerando impacto positivo e
contribuindo para o desenvolvimento do Brasil por meio
de uma economia de baixo carbono. A sustentabilidade
permanece integrada a nossa estratégia, orientando
decisdes e fortalecendo a forma como geramos valor no
longo prazo.

Ao longo do periodo, avancamos com consisténcia
na consolidacdo das nossas praticas, priorizando a
qualidade das entregas, o fortalecimento da governanca
e a evolucao dos temas prioritarios para o negocio.

Esse movimento ganha ainda mais relevancia com
nossa evolugao para companhia de capital aberto,
ampliando o compromisso com transparéncia, disciplina
e alinhamento as melhores praticas de mercado.

Nesse contexto, em 2026, realizaremos uma nova
analise de materialidade, com foco na integracao entre
desempenho financeiro e aspectos socioambientais, em
linha com os padrdes da ISSB e com a Resolu¢ao CVM
193/2023. O processo priorizara a identificacdo de riscos
e oportunidades climaticas e seguira as diretrizes das
IFRS S1 e S2, fortalecendo a qualidade das informacdes
e a incorporac¢ao dos temas materiais a gestao e aos
processos de risco.

Seguimos, assim, avancando com responsabilidade e
visdao de longo prazo, contribuindo para uma transicao
energética sustentavel e para o fortalecimento de
comunidades mais resilientes, por meio de iniciativas
como a educacdo climatica e a promocao de praticas
mais sustentaveis no uso da terra, alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 13,
15 e 2, relacionados a acdo contra a mudanca do clima,
a protecdo da vida terrestre e a promoc¢ado de praticas
agricolas mais sustentaveis.
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LINHA DO TEMPO

? Reposicionamento dos temas materiais e da estratégia
de sustentabilidade em alinhamento com os pilares ESG;

OIOXO

¢ Definicao da estratégia de sustentabilidade “Energia que Transforma”;

¢ Fundacao da lbitu Energia; 1° Workshop sobre Mudancas Climaticas;

Lancamento oficial da Marca; Realizacdo de materialidade junto aos stakekolders;

Adesao ao Pacto Global da ONU;

Doacdo de mantas as vitimas das enchentes no Rio Grande do Sul;

a 1 I .
17 Comunicagao de Progresso do Pacto Global (CoP) Didlogos estruturados com comunidades locais de nossos ativos;

Inclus3o das Diretrizes ESG no 1° Relatdrio de Inventario de GEE;

Planejamento Estratégico; Investimento Social de R$ 1,8 milhdo em Kits Covid para 5 hospitais do Piaui;

Criacdao do 1° Plano de Diversidade e Inclusao;

’ Escuta ativa sobre sustentabilidade com equipes de
Lancamento do Cédigo de Etica. Reforma da Escola Crebilon Menandro de Araujo em Caldeirao Grande - PI. Operacao e Manutencao (O&M).

2020 2022 2024

2021 2023 2025

1° Relatorio Socioambiental da ANEEL; 1° Relatorio de Sustentabilidade baseado nas Cinco anos de trajetoria consolidando a Ibitu Energia
. e - ] R : ~ 0 -
Treinamento de Educacio Financeira normas da Global Reporting Initiative (GRI); como referéncia nacional em geracao 100% renovavel;
para professores de Caldeirdao Grande; Reforma da Escola José Rodrigues Damasceno em Lancamento do Programa Das Cinzas ao Verde em
| Projeto de Leitura “Carreta Literaria”. Caldeirao Grande - PI; Calglellrtao Gfran(?:g, no P;au![,,vollt.ado ao fomento da
Campanha de Natal em Amontada-CE; dgricuitura tamiliar sustentavel,

Relatorio de Sustentabilidade 2025 ¢ Ibitu Energia | Nossa Jornada ESG

Realizacdo do Workshop Mural do Clima, na Escola Alba
Herculano, no Ceara, com oito horas de capacitacao
o para multiplicadores ambientais.

¢ Instalacdo de salas de amamentacao nas unidades.
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NOSSA POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

A Politica de Sustentabilidade atua como o guia orientador para as nossas operacoes e decisdes estratégicas. O documento estabelece uma estrutura de governanca com responsabilidades definidas,
oferecendo as diretrizes necessarias para gerenciar riscos e mitigar impactos. Ao alinhar os processos internos as expectativas das partes interessadas, a Politica busca identificar oportunidades que

gerem valor compartilhado e transformacdes positivas para o negocio e para a sociedade.

DIRETRIZES DE SUSTENTABILIDADE o
w
L
<
’é oY = Y 2
=7 BB = W7 >
— Y (7 b
. . . . . V4 . . . . . . m
Garantir cumprimento dos requisitos Garantir, com as melhores praticas do Estabelecer mecanismos robustos e Mapear continuamente riscos e Assegurar o cumprimento integral S
legais aplicaveis ao negdcio e adotar mercado, uma governanca corporativa eficientes de compliance, combate a vulnerabilidades socioambientais; da legislacdo ambiental e adotar as -
iniciativas a favor da sustentabilidade; solida e consciente, visando a corrupcao e seguranca de dados; melhores praticas na gestao de ativos;
tomada de decisdes orientada para a
perpetuidade da Companhia;
Y4
/5N > & 0= '
£O) e Cl
Preservar e implementar a¢fes Reduzir, conservar e regenerar 0s Ampliar oferta de energias Promover a mitigacdo e adaptacao Fortalecer, na estratégia e nos
de regeneracao da biodiversidade recursos naturais nas operacoes renovaveis e solucdes voltadas a para as mudancas climaticas, gerindo processos da Companhia, a
presente nos complexos operacionais e nos empreendimentos da seguranca do abastecimento e da 0s riscos atrelados a eventos extremos;  valorizacao da diversidade, a inclusao
e/ou que venham ser implantados; Companhia; acessibilidade a energia, orientadas e 0 respeito aos direitos humanos;
pela inovacao em prol da transicao
energética de baixo carbono;
: . . : . . . : 18
Garantir uma cultura de saude e seguranca, Criar valor compartilhado e desenvolver as Gerir, monitorar e avaliar continuamente
a partir do aperfeicoamento continuo comunidades locais com ac¢des que alavanquem 0 impacto social, ambiental e econémico
de sistemas e controles, observando as o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e nas comunidades locais.
especificidades de cada unidade operacional; gerem oportunidades para as pessoas;

energia
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ANALISE DE MATERIALIDADE

@

Os temas materiais constituem o fundamento da Estratégia de Sustentabilidade da Ibitu Energia. EVO|U§.50 e Conformidade: Ciclo 2026

Eles asseguram a gestao dos impactos reais e potenciais do negdcio, orientando a transparéncia e a

. o : : : Como parte do processo continuo de aprimoramento da gestdo e em alinhamento as praticas de
priorizacdao das acdes nos pilares ambiental, social e de governanca.

sustentabilidade adotadas por empresas do setor de energia renovavel, a Ibitu Energia realizara,

O
Em 2022, estabelecemos nossa primeira Matriz de Materialidade para identificar os temas relevantes em 2026, uma nova andlise de materialidade. O objetivo é fortalecer a integracio entre estratégia, E
a gestao. Esse processo direcionou o desempenho econdmico, social e ambiental para areas de maior desempenho financeiro e aspectos socioambientais, em consonancia com os padrdes da g
impacto na cadeia de valor, estruturado em duas etapas principais: International Sustainability Standards Board (ISSB) e com os requisitos da Resolucdo CVM 193/2023 g
\ oqe o
. . . para divulgacdo de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade. Z
Etapa 01: Observatorio Etapa 02: Escuta Ativa
o S . . Esse novo ciclo prioriza a identificagdo e a gestao de riscos e oportunidades climaticas e
Esta fase consistiu em uma analise técnica e Nesta fase, os temas identificados foram , , , L, , , )
. - _ _ _ B _ socioambientais, pratica ja consolidada no segmento de energia renovavel como elemento
de mercado para identificar temas pertinentes validados por meio do dialogo direto com os . L ., o
. ] o . _ _ central para geracao de valor no curto, medio e longo prazo. O processo seguira as diretrizes das
ao setor de energia renovavel. O trabalho publicos de interesse. Por meio de entrevistas o , , . , .
N o o . normas IFRS S$1 e IFRS $2, com foco na materialidade financeira e na qualificagao das informagdes
compreendeu a analise de cenarios e tendéncias estruturadas e engajamento de stakeholders, , . _ _
. . . o o disponibilizadas a investidores e credores.
globais, 0 mapeamento de externalidades avaliamos a relevancia e a urgéncia de cada
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento diretriz sob a ética do negdcio e de seus impactos Os temas materiais identificados serao incorporados aos sistemas de gestao e aos processos de
Sustentével (ODS) e a realizacdo de benchmarking externos. O resultado foi a consolidacio da Matriz controle de riscos, reforcando a resiliéncia do negdcio, a transparéncia e a conformidade regulatéria,
com pares do setor para a definicio do modelo de Materialidade, que correlaciona a visdo da em linha com as melhores praticas de governanca e sustentabilidade observadas no setor para o
inicial de sustentabilidade da Ibitu. Companhia a percepcdo de seus publicos. exercicio de 2026.

4 )

As normas IFRS S1 e IFRS S2, do International Sustainability Standards Board (ISSB), orientam a
divulgacao de informacdes de sustentabilidade com foco financeiro.

: 19
entrevistados colaboradores IFRS S1: estabelece diretrizes gerais para reportar riscos e oportunidades ESG relevantes ao
(4 mulheres, 9 homens)

(13 internos e 3 externos) desempenho financeiro.

IFRS S2: trata especificamente de riscos e impactos relacionados as mudancas climaticas.
2 stakeholders (1 fornecedor e 1 representante do Orgéo Ambiental) \_ Y,

energia
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TEMAS MATERIAIS o

Transparéncia
em Acao

Pessoas em
Inspiracao

Comunidades
em Cooperacgao

Natureza
em Inovacao

Governanca Corporativa,
Etica e Compliance.

Saude e Seguranca; Cultura
Plural e Inclusiva.

Comunidade Sustentavel.

Preservacao e Regeneracao
da Biodiversidade; Mudancas Climaticas.

GRI

GRI

GRI

GRI

205-1, 205-2, 205-3, 206-1.

403-1 a 403-10, 410-1;
401-1, 405-1, 406-1.

201-2, 203-1, 304-3,
306-3, 413-1.

101-1 a 101-8, 201-2
305-1 a 305-7.
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A transformacao em companhia aberta
constitui um marco significativo em nossa

trajetdria, ampliando a transparéncia,

reforcando a governanca e expandindo
0 acesso a novas possibilidades de
financiamento para sustentar o crescimento.

Nossa governanca corporativa esta estruturada
em linha com as praticas adotadas por
empresas do setor de energia renovavel, nas
quais a previsibilidade regulatoria, a gestao de
riscos e a disciplina financeira sao elementos
centrais para a sustentabilidade do negdcio.
Nesse contexto, orientamos nossa atua¢ao
pelos principios de transparéncia, equidade,
prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa, integrados a nossa estratégia e aos
compromissos de longo prazo.

Para nds, a governanca é um vetor de
geracao de valor, assegurando nao apenas

A governanca orienta nossas decisoes com
base em disciplina financeira e gestao
estruturada de riscos, contribuindo para a
sustentabilidade do negécio no longo prazo.

a conformidade com requisitos regulatérios

e contratuais, mas também a consisténcia

das decisdes em um setor marcado por alta
intensidade de capital, contratos de longo
prazo e variaveis operacionais relevantes, como
a disponibilidade de recursos naturais e as
restricdes sistémicas.

Contamos com uma estrutura composta
por Conselho de Administracdo, Diretoria
Executiva, Conselho Consultivo e comités
de assessoramento, que atuam de forma
coordenada na definicao de diretrizes
estratégicas, no monitoramento de

GOVERNANGCA CORPORATIVA ©- -

Nosso modelo fortalece a confianca

de investidores e parceiros ao integrar
conformidade regulatoéria, eficiéncia
operacional e compromisso com a criacao
de valor sustentavel.

desempenho e na supervisao de riscos.
Nossos comités especializados — incluindo
auditoria, riscos, pessoas e sustentabilidade —
apoiam a tomada de decisao, fortalecendo os
mecanismos de controle, integridade e gestao
corporativa.

Esse modelo contribui para a confiabilidade das
nossas operacdes, a transparéncia na relacao
com investidores e credores e o alinhamento
com as melhores praticas do mercado de
energia. Reforca nossa capacidade de atuar de
forma resiliente, eficiente e orientada a criacao
de valor sustentavel.

Cédigo de Etica

Politica
Anticorrupcao

Politica de
Privacidade

Relatério de
Transparéncia
Igualdade Sala

e
rial

NN NG AN
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https://ibituenergia.com/wp-content/uploads/2022/10/IBITU-CMP-002-Politica-Anticorrupcao_v4_.pdf
https://ibituenergia.com/wp-content/uploads/2023/02/IBITU-CMP-012-Politica-de-Privacidade_vf-1.pdf
https://ibituenergia.com/wp-content/uploads/2025/03/Relatorio-Igualdade-social-2025-2o-semestre-de-2024-1.pdf
https://ibituenergia.com/wp-content/uploads/2024/04/IBITU-CODIGO-DE-ETICA.pdf

ESTRUTURA CORPORATIVA

ANEEL @ 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 405-1

A Ibitu Energia € uma companhia brasileira de
geracao e comercializacao de energia, Fundada
em 2020 e transformada em sociedade anénima
em 2025, com portfdlio predominantemente
renovavel, composto por ativos edlicos e uma
planta solar, totalizando 745 MW de capacidade
instalada. A Companhia atua sob o controle do
Astra Infraestrutura Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia (FIP ASTRA), que
exerce a funcao de acionista controlador por
meio da holding Ibitu Energia S.A. Suas operacdes
estdo concentradas nos estados do Cearg, do Rio
Grande do Norte e do Piaui, regides estratégicas
para a geracao de energia renovavel.

A estrutura organizacional do grupo é
desenhada para garantir eficiéncia operacional,
segregacao de riscos e transparéncia na
gestao dos ativos. Esse modelo é composto
por subholdings e por Sociedades de
Propdsito Especifico (SPEs), responsaveis

pela implantacdo, operacao e exploracao

dos empreendimentos de geracao e pela
comercializacao de energia. Essa configuracao
permite a gestao individualizada dos ativos,
assegurando aderéncia regulatoria, clareza
financeira e flexibilidade para estruturacao

de financiamentos.

Em 2025, a Companhia promoveu uma
reorganizacao societaria relevante com a
constituicdo da Tupi Energias Renovaveis
S.A., estruturada como holding dedicada a
consolidacao dos ativos edlicos do grupo.
A partir desse movimento, a Tupi passou a
concentrar a gestdao de complexos edlicos
maduros, com contratos de longo prazo e
geracao recorrente de caixa, enquanto a Ibitu
Energia manteve o papel de controladora,
responsavel pela diretriz estratégica e pela
coordenacao das atividades do grupo. A
Tupi obteve, ainda em 2025, registro como
companhia aberta na categoria B junto a

Comissdo de Valores Mobiliarios, ampliando

as possibilidades de acesso ao mercado de
capitais e fortalecendo a estrutura financeira
consolidada.

Ao final de 2025, a Companhia consolidou uma
estrutura societaria mais eficiente, com clara
segregacao de ativos e maior capacidade de
gestao financeira e operacional, alinhada as
praticas do setor elétrico e as exigéncias do
ambiente regulatério.
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FIP ASTRA 100%

ESTRUTURA
CORPORATIVA

Ibitu Energia S/A

- :
99,99% l Quebra Queixo

Energia S/A

Ibitu Comercializadora
de Energia Ltda

100%

Tupi Energias

100%

Complexo
Edlico Icarai

SPE Icarai 1

SPE Icarai 2

Complexo
Edlico Taiba

SPE Aguia

SPE Andorinha

SPE Col6nia

Complexo Edlico

Complexo Edlico

Amontada Riachao

SPE Ilha Grande SPE Acari

SPE Palmas SPE Albuquerque

SPE Ribeirao SPE Anemoi

SPE Apeliotes

SPE Arena

Renovaveis S/A

Ibitu Energias

Renovaveis S/A

100%

Caldeirao Grande

Energias Renovaveis S/A

100%

Complexo Edlico
Caldeirao 1

SPE Amontada
SPE Aristarco
SPE Bartolomeu
SPE Boreas
SPE Brite
SPE Caicara

SPE Colibri

Complexo Solar

SPE Coqueiral

Caldeirao Grande 2

Solar S/A

100%

Caldeirao 2

SPE Cruzeiro
SPE Danubio
SPE Japura
SPE Lira
SPE Notus

SPE Florenz

Eolos Energias
Renovaveis S/A

99,99999%*

0,0000071%*

Complexo
Solar Caldeirao
Grande 3

SPE Siroco

SPE Tatajuba

SPE Tamisa

Complexo

Caldeirao
Grande 3 -
Hibrido
SPE Tijuca

Complexo

Solar Caldeirao

Grande 4

SPE Alcantara

SPE Arco Verde

SPE N. Horizonte

SPE Pedras

Complexo
Solar Caldeirao
Grande 5

SPE Ibitu 1
SPE Ibitu 2

SPE Ibitu 3

Complexo Solar
Seridé

SPE Serid¢ 1
SPE Serid6 2
SPE Seridé 3
SPE Serid6 4
SPE Serid6 5
SPE Serido 6
SPE Seridé 7
SPE Serido 8

SPE Seridd 9

Complexo Edlico
Serido

SPE Ipanema
SPE Mundau
SPE Murujuba
SPE Venancio

SPE Vergueiro
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GOVERNANCA CORPORATIVA @ ¢

A governanca corporativa da Ibitu é estruturada
para assegurar a supervisao estratégica, a
integridade dos processos decisérios e a criagao
de valor sustentavel no longo prazo. O modelo
contempla instancias formais de governanca,
incluindo Conselho de Administracao, Diretoria
Executiva e Comités de Assessoramento, com
atribuicGes definidas e atuacao integrada.

O Conselho de Administracao exerce fungao
de orientacdo estratégica e supervisao,
acompanhando o desempenho da Companhia

. z o —— L
e e e A A

e deliberando sobre temas relevantes. A

Diretoria Executiva é responsavel pela gestao das

operacdes, pela implementacao das diretrizes
estratégicas e pela elaboracao das informacdes
corporativas. Os comités de assessoramento,
incluindo estruturas voltadas a auditoria, a
riscos, a pessoas, a ética e a sustentabilidade,
apoiam o processo decisorio e contribuem para
0 monitoramento de temas criticos.

A gestao de riscos esta integrada a estrutura
de governanca, com processos formais de

e T TR R e T
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identificacao, avaliacao e tratamento de riscos
operacionais, financeiros e regulatorios. Esse
modelo permite maior capacidade de resposta
a eventos sistémicos do setor elétrico, incluindo
restricdes operativas na geracao de energia, e
contribui para a resiliéncia e estabilidade das
operacoes.

No que se refere a supervisao das informacdes
corporativas, a alta administracdo participa
ativamente dos processos de validacao

e reporte, assegurando consisténcia e

alinhamento com a estratégia da Companhia.
A sustentabilidade é tratada de forma
transversal, integrada aos processos decisorios
e as diretrizes corporativas.

Esse conjunto de praticas reforca o compromisso

da Ibitu Energia com a conformidade e a
governanca responsavel, elementos essenciais
para sustentar seu crescimento e a geracdo
de valor no longo prazo.

000
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CONHECA A NOSSA GOVERNANCA CORPORATIVA

CONSELHO CONSELHO DE

CONSULTIVO

ADMINISTRACAO

O Presidente da Companhia integra o Conselho de Administracdao e exerce

papel relevante na conducao da governanca corporativa, assegurando
0 alinhamento das operac¢fes a estrategia, a missao, aos valores e aos
interesses das partes interessadas.

Entre suas atribuicdes, destacam-se a participacao na definicdao das
estratégias corporativas, a deliberacdo sobre diretrizes de governanca

e a aprovacao de orcamentos e investimentos relevantes. Atua também
na prevencdo de conflitos de interesse e no cumprimento das exigéncias

legais e éticas aplicaveis as atividades da Companbhia.

A estrutura de governanca adotada possibilita a integracao da
sustentabilidade a estratégia empresarial, contemplando a definicao de
diretrizes para praticas ESG, o monitoramento de metas e a avaliacao

periddica da efetividade das politicas implementadas.

O relacionamento com stakeholders ocorre por meio de canais

estruturados, com atuacao das areas de Sustentabilidade e de
Desenvolvimento de Projetos, responsaveis pela interlocucdo continua

com esses publicos.

COMITES DIRETORIA

EXECUTIVA

Clique nas caixas
de texto para
saber mais.
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ESTRUTURA DE COMITES DE GOVERNANGA @ @::noousres

Diversidade nos
Conselhos e na Diretoria

A Diretoria Conselhos
A conta com Comites

de Assessoramento que apoiam
a tomada de decisao estrategica
e fortalecem a governanca

Nao Binario

corporativa. Essas instancias

atuam de forma complementar,
contribuindo para a gestao
integrada dos principais temas
do negdcio.

1 1 w) —_ \
Ul

Abaixo de 30 anos

De 30 a 50 anos 75% 80%

Acima de 50 anos 25% 20%

Executivos 100% 80%

Independentes - 20%

Clique nos itens pr
da mandala para C
saber mais. d
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COMITES ESTRATEGICOS

o

Comité de Etica: Atua na promocao
da cultura de integridade,
assegurando a aplicacdo das politicas
de compliance, a disseminacao do
Cédigo de Etica e 0 acompanhamento
de eventuais desvios, além de
contribuir para a revisdo continua

de normas internas.

Comité de Comercializacao de
Energia: Avalia as condi¢Bes do
sistema elétrico, tendéncias de
mercado e precificacdo, definindo
diretrizes para a atua¢cao comercial
da Companhia.

S

Comité de Pessoas: Apoia a
definicao de estratégias relacionadas
a gestao de pessoas, incluindo
desenvolvimento, remuneracao e
beneficios, com foco na atracao, na

retencdao e na valorizacao de talentos.

Comité de Desenvolvimento

de Novos Negocios: Analisa
oportunidades de expansao e
diversificacao, avaliando a viabilidade
de novos projetos e iniciativas
estratégicas.

Comité de Implantacao: Acompanha
a execucao dos projetos em
desenvolvimento, promovendo

o alinhamento das atividades e a
adocao de melhores praticas nas
etapas de construcao.

Comité de Sustentabilidade

Responsavel por integrar os aspectos ambientais, sociais e de governanca

(ESG) a estratégia corporativa, o Comité de Sustentabilidade atua de forma

transversal, promovendo a articulacdo entre diferentes areas da Companhia.

Principais atribuicoes:

 Integrar a agenda de sustentabilidade as operacdes e a estratégia do negocio;

» Promover o alinhamento e engajamento das areas na implementacao das

diretrizes ESG;

« Propor e acompanhar projetos, iniciativas e metas estratégicas relacionadas

a sustentabilidade;

« Monitorar resultados e reportar a evolu¢do das acdes implementadas;

 Avaliar e recomendar a adesao a compromissos, protocolos e iniciativas

nacionais e internacionais relacionados ao tema.
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As areas de Sustentabilidade, Compliance
e Governanca coletam e consolidam
informacdes sobre o desempenho
ambiental, social e de governanca (ESG),
a partir de diferentes fontes internas,
resultando em uma versao preliminar

do documento.

A area de Comunicacao e Sustentabilidade
realiza a analise critica do conteudo,
verificando a consisténcia, integridade

e aderéncia as normativas regulataorias,
padrdes internacionais e diretrizes

estratégicas da Companhia.

GOVERNANCA DO PROCESSO DE REPORTE

ApOs ajustes, o relatorio é aprovado
pela Diretoria Executiva e reportado
ao Conselho de Administracao, que
acompanha o conteudo e o direciona
para publicacao.
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POLITICA DE REMUNERAQAO
E COMPOSICAO DA GOVERNANQ’A

A Politica de Remuneracdo da Ibitu Energia

é estruturada com base em referéncias de
mercado e alinhada as melhores praticas

de governanca, considerando estudos
especializados, como a pesquisa salarial da
Willis Towers Watson (WTW). A gestao e a revisao
periddica sao conduzidas pela area de Recursos
Humanos, com reporte a Diretoria Juridica e de
Relacbes Humanas, assegurando consisténcia e

aderéncia as diretrizes corporativas.

A remuneracao da Alta Administracao e
composta por parcela fixa e variavel. O salario
base é definido de forma competitiva, em linha
com as responsabilidades dos cargos e praticas
de mercado. A remuneracado variavel esta
vinculada a Acordos de Participacao nos Lucros

e Resultados (PLR), homologados pelos sindicatos,

e atrelada ao desempenho individual e coletivo,
promovendo alinhamento com os objetivos
estratégicos da Companhia.

Como parte da estratégia de retencao e

visdo de longo prazo, a Companhia oferece
beneficios complementares, incluindo plano
de previdéncia privada. Em 2025, os reajustes
salariais foram aplicados de forma uniforme,
com base no indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), reforcando critérios
de equidade interna.

O processo de nomeacao e selecao dos
membros do mais alto orgao de governanca

e de seus comités segue critérios formais,
definidos no Estatuto Social e alinhados as boas
praticas de governanca corporativa. A escolha
dos membros considera, entre outros fatores,
experiéncia no setor, senioridade, capacidade
técnica e reputacdo no mercado, assegurando
uma composicao qualificada e alinhada as
necessidades estratégicas do negocio.

Os comités de assessoramento atuam

de forma complementar, sem relacao
hierarquica entre si, e s8o compostos com

base na aderéncia técnica dos profissionais aos
temas tratados. A selecao dos participantes é
realizada pela Diretoria Executiva, considerando
competéncias e capacidade de contribuicao
para o aprimoramento continuo da gestao

e da governanca.

Esse modelo reforca a transparéncia,
a meritocracia e o alinhamento entre
desempenho, estratégia e criacdo de
valor sustentavel.

| Governancga Corporativa
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GESTAO DE RISCOS @

A gestao de riscos é um componente
estruturante da governanca da Ibitu Energia

e orienta a tomada de decisao em todos os
niveis da organizacao. Atuamos de forma
preventiva e sistematica para identificar,
analisar e tratar ameacas que possam impactar
nossas operacdes, reputacdo e resultados.

Nosso modelo de gestao de riscos esta
alinhado aos objetivos estratégicos do negocio
e busca fortalecer a resiliéncia operacional,
garantindo maior previsibilidade em um

setor caracterizado por variaveis regulatoérias,
operacionais e de mercado.

Estrutura e Responsabilidades

A gestdo de riscos é conduzida de forma
integrada, com atribuicBes distribuidas entre
areas e instancias de governanca:

* Areas operacionais e corporativas:
responsaveis por identificar e avaliar riscos
em seus respectivos processos, considerando
probabilidade de ocorréncia e impacto nos
objetivos estratégicos;

 Area de Compliance: responsavel por revisar
0s controles-chave, acompanhar a evolucgao
dos planos de acdo e apoiar a padroniza¢ao
do processo;

* Diretoria e Conselho de Administracao:
responsaveis pela supervisao dos principais
riscos corporativos e pela definicdao de
diretrizes estratégicas;

 Comités de governanga: atuam como
instancias de analise e acompanhamento,
promovendo discussdes técnicas e decisdes
coordenadas.

Abordagem Metodolodgica

A avaliacdo de riscos é realizada de forma
continua, considerando diferentes niveis de
analise — organizacional, departamental e por
projeto — e contemplando riscos estratégicos,
operacionais e especificos.

O processo segue etapas estruturadas, que
permitem maior consisténcia e rastreabilidade:

Declaracao de apetite;

Analise do contexto:

Processo de avaliacao;

Identificacao;

Categorizacao;

Analise de riscos:

Tratamento (Plano de Acao);

O/ NS N RN =

Monitoramento e comunicacao.

Etapa de analise de riscos

 Mapa de calor

Avaliacao dos controles

Analise da probabilidade

Analise do impacto

Ferramentas de analise

\_ J

Essa abordagem possibilita a priorizacao dos
riscos mais relevantes e o direcionamento
eficiente de recursos para sua gestao.

Fluxo de Avaliacao Interna

O fluxo de avaliacao interna de riscos é
conduzido de forma colaborativa entre as areas,
com validagao pelas instancias de governanca,

assegurando alinhamento com a estratégia e

consisténcia na aplicacdo dos critérios adotados.

Projetos, atividades individuais
ou riscos especificos

Areas-chave
Comites

Conselho de Administracao

Principais Riscos Corporativos

Em 2025, os principais riscos identificados

pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracao foram classificados nas seguintes
categorias:

Governanca e Conformidade;

Desempenho Financeiro e Estratégico;

Sustentabilidade e Impactos ESG;

Seguranca e Saude no Trabalho.
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GESTAO DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE ©: -

16 ssimucss

- TEMA MATERIAL: GOVERNANCA
] CORPORATIVA, ETICA E COMPLIANCE

Y,

COMPROMISSO: INTEGRAR PRATICAS DE GOVERNANCA ETICA

E TRANSPARENCIA PARA GARANTIR A SUSTENTABILIDADE DO NEGOCIO

o  anemis

Para garantir que os colaboradores tenham um canal
para expressar preocupac¢des ou buscar orientacgao, a
Companhia disponibiliza os seguintes contatos com o
Comité de Etica:

J \ E-mail

ANEEL

Web
J

O Cédigo de Etica da Ibitu Energia estabelece

as diretrizes que orientam o comportamento
esperado de todos que atuam em nome da
Companhia, refletindo seus valores, crencas

e 0 compromisso com a legislacao vigente.

Sua aplicacao abrange colaboradores,
administradores e demais publicos relacionados
as atividades do negdcio, garantindo alinhamento
nas praticas adotadas em toda a organizacao.

As subsidiarias e empresas controladas seguem
o Programa de Compliance da Companhia,
assegurando a aderéncia as diretrizes
corporativas e o fortalecimento de uma cultura
baseada na integridade e na conformidade.

Nesse contexto, a Companhia promove

um ambiente organizacional pautado pela
cooperacdo, respeito mutuo e equidade, no qual
sao valorizadas rela¢des profissionais integras

e seguras. Esse direcionamento contribui para

a consolidacao de uma cultura organizacional
baseada na confianca e na responsabilidade.

A gestao responsavel dos recursos também

é parte integrante dessa abordagem, com
incentivo ao uso consciente e a preservacao

dos bens corporativos, em linha com a eficiéncia
operacional e a prevencao de desperdicios.

No ambito ambiental, a Companhia incorpora
a sustentabilidade como principio orientador
de suas atividades, priorizando a mitigacao
de impactos e o0 uso responsavel dos
recursos naturais, em consonancia com seus
compromissos institucionais.

As relacbes com terceiros sao conduzidas
de forma alinhada aos principios éticos da
Organizacdo, promovendo transparéncia e
integridade nas interacbes comerciais.

Da mesma forma, a prevencdo de situacdes
que possam comprometer a imparcialidade
nas decisdes é tratada com rigor, reforcando
a importancia da comunicacado tempestiva

e da conduta responsavel.

PRINCIPAIS DIRETRIZES DO CODIGO DE ETICA IBITU

Descri¢do conforme o Cédigo de Etica

Estabelecer regras gerais de condutas éticas, baseadas nos valores e crencas da Companhia e na legislacao vigente,

Objetivo . S
) orientando a atuacao de todos que atuam em seu nome.
Ablicacio Aplicavel a administradores, colaboradores, prestadores de servicos, representantes, fornecedores, parceiros e terceiros,
plicas no Brasil e no exterior.
Compliance Processo sistematico e continuo para garantir o cumprimento das legislacdes, politicas e diretrizes, prevenindo,

detectando e tratando desvios de conduta e atos de corrupcao.

Ambiente de Trabalho

RelacBes orientadas pela lealdade, confianca, transparéncia e dignidade, sendo vedadas discriminag¢ado, assédio, abuso de
poder, trabalho infantil, forcado ou em condi¢des analogas a escravidao.

Uso de Bens
da Companhia

Utilizacao adequada dos recursos disponibilizados, sendo vedado o uso para beneficio pessoal e exigido o zelo e a
preservacdo dos bens.

Meio Ambiente

Compromisso com o uso sustentavel do meio ambiente e com a mitigacdo de impactos adversos decorrentes das
atividades da Companhia.

Relacdo com Terceiros

Atuacdo pautada na ética, competitividade e cumprimento da legislacao, exigindo que parceiros, fornecedores e terceiros
adotem padrbes compativeis com o Cédigo.

Anticorrupgao

Proibicdo de prometer, oferecer ou conceder vantagem indevida a agentes publicos ou privados, incluindo pagamentos
para acelerar procedimentos administrativos.

Brindes, Presentes
e Hospitalidades

Permitidos brindes sem valor comercial ou até R$ 100,00, respeitando limites definidos e legislacdo vigente, sendo
vedadas ofertas indevidas a agentes publicos.

Conflito de Interesses

Vedacao a situacdes que possam comprometer ou influenciar indevidamente o desempenho das fun¢des, devendo ser
comunicadas a area de Compliance.

Registros , . , s , . , , oA
Coﬁtébeis Obrigatoriedade de registros contabeis e financeiros precisos, claros e em conformidade com normas aplicaveis.

Sigilo de Dever de preservar o sigilo de informacdes, sendo proibido seu uso para obtencdo de vantagem indevida, inclusive apos
Informacgodes desligamento da Companhia.

Comunicagao
e Denuncias

Obrigacdo de reportar irregularidades ao Comité de Etica por canais disponiveis, com garantia de confidencialidade,
anonimato e protecdo contrarretaliacao.

Supervisao

Responsabilidade dos gestores em assegurar o cumprimento das regras e prevenir desvios de conduta.

Sancoes

Aplicacdo de medidas disciplinares, como adverténcia, suspensado ou desligamento, conforme a gravidade da infra¢ao.
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PRATICAS DE INTEGRIDADE

A integridade orienta as decisoes e as relacoes,
assegurando que nossas acoes estejam sempre alinhadas

aos principios eticos, a transparéncia e ao compromisso

com a responsabilidade corporativa.

Nossa atuacdo em integridade é resultado de uma evolucao continua e
estruturada ao longo do tempo. As praticas anticorrup¢ao foram iniciadas
em 2014, sob a gestdo do controlador anterior. Desde entdo, vém sendo
fortalecidas e incorporadas de forma progressiva a gestao da Companhia,
consolidando-se em um Programa de Integridade com politicas aprovadas
pela Diretoria Executiva.

Nossa Politica Anticorrupcao estabelece diretrizes claras para a conduta
e o relacionamento com stakeholders internos e externos, promovendo
integridade, transparéncia e responsabilidade em todas as atividades.
Esse compromisso € formalizado por meio do Termo de Adesdo e
Responsabilidade, vinculado ao Cédigo de Etica, e aplicado a todos que
atuam em nome da Companhia.

A partir de 2022, intensificamos o engajamento dos colaboradores,
ampliando a disseminacao das diretrizes de integridade por meio de
treinamentos no processo de integracao e capacitagdes continuas. Essas
acdes sao realizadas de forma pratica e acessivel, incluindo dinamicas

ANEEL

interativas e, em alguns casos, a participacao de terceiros, contribuindo para o
fortalecimento da cultura de compliance em toda a cadeia de valor.

No relacionamento com fornecedores e parceiros, adotamos um processo estruturado
de diligéncia prévia a contratacdo, que inclui a analise de informacgdes institucionais,
estrutura societaria, historico operacional, interacdao com agentes publicos e praticas

de compliance. Esse processo pode envolver a solicitacdo de documentos e evidéncias
adicionais, permitindo uma avaliacdo criteriosa dos riscos e apoiando decisdes alinhadas
as diretrizes da Companhia.

Em 2024, avancamos na integracdo dessas praticas aos processos operacionais, com
a revisao da Politica de Contratacdo de Fornecedores em conjunto com a area de
Suprimentos, fortalecendo os critérios de integridade na selecdo e gestao de terceiros.

As acdes de capacitacao também sao reforcadas ao longo do tempo, tanto por meio
de treinamentos periddicos quanto a partir de demandas identificadas nos canais de

comunicac¢ao, garantindo atualizacdo continua e aderéncia as melhores praticas.

Em 2025, nao identificamos riscos significativos ou casos
confirmados relacionados a corrupcao, nao tendo sido

necessarias medidas corretivas no periodo.

Essa trajetoria evidencia a maturidade da Companhia na gestao do tema, com a integracao
consistente das praticas de integridade a cultura organizacional e as rotinas operacionais.
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PROGRAMA DE COMPLIANCE

Promovemos uma cultura orientada pela ética,
transparéncia e conformidade em todas as
nossas relagdes e atividades. Nosso Programa
de Compliance tem como objetivo preservar

a reputacao da Companhia, assegurar o
atendimento a legislacao aplicavel e as normas
internas, além de prevenir, identificar e tratar
eventuais desvios de conduta.

Essas diretrizes sao aplicaveis a todos os
colaboradores, bem como a fornecedores,

prestadores de servicos, clientes e parceiros,
reforcando o compromisso com praticas

responsaveis ao longo de toda a cadeia de valor.

A estrutura do Programa de Compliance é
suportada pelo Comité de Etica, composto

por quatro membros efetivos, responsavel

por acompanhar a aderéncia as diretrizes
corporativas e as obrigac¢fes legais, incluindo
aspectos relacionados as praticas trabalhistas
envolvendo colaboradores préprios e terceiros.

Em 2025, nao foram identificados casos de descumprimento das
diretrizes de compliance, nem ocorréncias relacionadas a violacao
do Cédigo de Etica ou da Politica Anticorrupgao.

No mesmo periodo, a Companhia nao esteve envolvida em acoes
judiciais relacionadas a concorréncia desleal, nem em processos
decorrentes de descumprimento da legislacao antitruste e
anticoncorrencial. Também nao foram registradas queixas
comprovadas relativas a violacao da privacidade de clientes.
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RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS @«

Atuamos em conformidade com referenciais nacionais e internacionais
de direitos humanos, incluindo a Declaracdao Universal dos Direitos
Humanos, os Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos
Humanos e as diretrizes da Organizacdo Internacional do Trabalho,
assegurando alinhamento com as melhores praticas globais e com nossos
compromissos de governanca.

Nossos compromissos de ESG direcionam a implementacdo de politicas
e procedimentos voltados a protecdo e ao bem-estar dos colaboradores,
a mitigacdo de impactos socioambientais e ao fortalecimento de praticas

de governanca responsaveis.

Em 2025, nao registramos denuncias relacionadas a violagao de

direitos humanos, incluindo casos de discriminacgao, evidenciando
a efetividade das praticas adotadas e o alinhamento com os
requisitos legais e normativos.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 ¢ Ibitu Energia | Governanga Corporativa

Esse posicionamento reforca nosso compromisso com a promoc¢do da
dignidade humana, da igualdade e do respeito, pilares que orientam
nossas decisdes e a condug¢ao das nossas atividades, em linha com os
padrdes internacionais de reporte e transparéncia.
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Gerenciar conflitos de interesse é
essencial para assegurar decisoes

integras, mitigar riscos e preservar
a reputacao da Companhia.

A gestao de conflitos de interesse é tratada
como parte integrante do nosso sistema de
governanca e da gestao de riscos, considerando
seus impactos potenciais sobre a credibilidade
institucional, a conformidade regulatoria e a
confianga das partes interessadas.

Adotamos uma abordagem preventiva e
estruturada, voltada a identificacdo, a avaliagao
e ao tratamento de situa¢des que possam
comprometer, ou aparentar comprometer,

a imparcialidade nas decisdes. Esse
direcionamento contribui para reduzir riscos
de natureza reputacional, operacional e legal,
assegurando maior consisténcia nas relacdes
internas e externas.

CONFLITO DE INTERESSES ©

Para apoiar a aplicacdo pratica dessas
diretrizes, destacamos situagdes que exigem
atencdo: Rela¢Bes com empresas nas quais
colaboradores ou familiares possuam
participacao ou influéncia; Exercicio de
atividades externas que possam interferir nas
responsabilidades profissionais; Participacao em
decisdes com potencial beneficio pessoal direto
ou indireto; Situacdes que possam comprometer
a imparcialidade nas relagdes comerciais.

Com o objetivo de mitigar esses riscos,
estabelecemos diretrizes claras sobre condutas
nao permitidas, tais como: Atuacao profissional
ou comercial em conflito com os interesses

da Companhia; Exercicio de funcdes externas
sem comunicacao preévia a area de Compliance;
Comercializagao de produtos ou servi¢cos nas
dependéncias da Companhia; Uso da posicao
profissional para obtencdao de vantagens
indevidas; Realizacdo de atividades politicas em
nome da Companhia ou em suas instalacdes.

A gestao do tema € apoiada por politicas
complementares do Programa de Governanca,
gue orientam a conduta em diferentes
contextos e fortalecem os mecanismos

de controle. Essa estrutura contribui para
decisdes mais transparentes, reduz a
exposicao a riscos e reforca a confianca

dos stakeholders, em alinhamento com os
principios de responsabilidade corporativa e
criacao de valor sustentavel.

oo0o0
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Conheca as nossas principais Politicas de Relacionamento:

Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades: estabelece diretrizes
para oferta, promessa, entrega e recebimento de brindes, presentes,
entretenimento, viagens e outras hospitalidades, devendo ser
interpretada em conjunto com o Cédigo de Etica.

Politica de Seguranca do Trabalho e Saude Ocupacional:
estabelece principios e diretrizes voltados a protecdo da saude e a
seguranca de colaboradores e terceiros, promovendo um ambiente

de trabalho seguro e saudavel.

Politica de Contratacao de Terceiros: define critérios de compliance para
qualificacdo e contratacdao de fornecedores, subcontratados, prestadores
de servi¢cos e demais terceiros.

Politica de Privacidade: orienta o tratamento de dados pessoais em
conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e com as
boas praticas de seguranca da informacao.

Politica de Doacoes e Patrocinios: estabelece regras e procedimentos
para doacdes e patrocinios, assegurando transparéncia, conformidade
legal e registro contabil adequado dos recursos utilizados.

Politica de Tecnologia da Informacao: estabelece diretrizes para o
uso adequado de sistemas, equipamentos, redes e recursos digitais da
Companhia.

Politica de Formacao de Parcerias e Associagdes: orienta a avaliacdo
e formalizacdo de parcerias, incluindo consorcios, joint ventures, fusdes,

aquisicoes e demais reestruturacdes societarias.

Politica de Seguranca da Informacao: define orientacdes para garantir
a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes
corporativas.

® & B &

Politica de Viagens e Reembolso de Despesas: define diretrizes para
despesas de viagens a servi¢o, bem como para gastos realizados nas
unidades da Companhia.

Politica de Controle de Acesso: estabelece critérios para acesso a
sistemas e dados, visando proteger os ativos de informacao contra uso
indevido, perda ou divulgacao nao autorizada.
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CANAIS DE COMUNICACAO ©::::
E CONTRARRETALIACAO

Canais de comunicacao eficazes transformam transparéencia em acao, fortalecem a confianca dos stakeholders

e permitem a identificacao e o tratamento responsavel de riscos, sustentando a integridade da Companhia

Os canais de comunicagdo constituem um
elemento essencial do nosso sistema de
governanca e integridade, em linha com

as melhores praticas de transparéncia e
engajamento de stakeholders. Por meio desses
mecanismos, asseguramos que colaboradores,
parceiros e demais publicos possam relatar
preocupacdes, buscar orientacao ou comunicar
possiveis desvios de conduta de forma

segura, acessivel e estruturada, contribuindo
para a identificacao precoce de riscos e 0

aprimoramento continuo dos controles internos.

Nossa abordagem esta fundamentada na
confianca e na protecdo das pessoas que
utilizam esses canais. Nao toleramos qualquer
forma de retaliacdo contra aqueles que, de boa-
fé, reportem situacdes que violem a legislacao,

o Cadigo de Etica ou as politicas corporativas.
Alegacdes de contrarretaliacao sao tratadas
com rigor e, quando confirmadas, resultam na
aplicacao de medidas apropriadas, reforcando a
credibilidade do processo.

Para garantir a imparcialidade e a efetividade
das apuracdes, os canais operam de forma
independente da estrutura organizacional. As
manifestacdes sao recebidas e analisadas por
profissionais qualificados, que conduzem o

processo com critérios técnicos, assegurando
confidencialidade, isencdo e tratamento

adequado das informacdes.

Os canais estao disponiveis por diferentes
meios, incluindo site, e-mail e telefone, com
atendimento 24 horas por dia e suporte
multilingue. Essa estrutura amplia o acesso e
incentiva o uso dos mecanismos de reporte,
fortalecendo a cultura de transparéncia e

responsabilidade.

-

\

Canal de Dentncia
0800.721.9883 | transparenciaibitu@deloitte.com

Adicionalmente, disponibilizamos

mecanismos para esclarecimento de duvidas

e aconselhamento, permitindo o registro

de manifestacdes de forma identificada ou
andnima. Todas as intera¢des sao tratadas com
confidencialidade, assegurando a protecao

das informacdes e das pessoas envolvidas, em
alinhamento com os principios de integridade,
ética e responsabilidade corporativa.

r
compliance@ibituenergia.com
Q Av. Presidente Juscelino Kubitschek, niumero 360, 12° andar,
Itaim Bibi, Sao Paulo (SP), CEP 04543-000
-

J
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Reconhecemos a importancia da protecdo de dados pessoais e
atuamos em conformidade com os principios estabelecidos pela
Lei n°® 13.709/2018, Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD). Essa legislacao orienta o tratamento adequado das
informacdes de clientes, colaboradores, parceiros, fornecedores e

demais titulares de dados que mantém relacao com a Companhia.

Nosso compromisso com o tema esta refletido em nossas
diretrizes internas, incluindo o Cédigo de Conduta, que
contempla principios relacionados a seguranca da informacao
e a protecao de dados, assegurando alinhamento as melhores
praticas de governanca e conformidade.

Em 2025, mantivemos o foco no fortalecimento da seguranca

da informacao, da protecao de dados e da conscientizacao dos
colaboradores quanto aos riscos cibernéticos. Entre as principais
iniciativas, destacam-se a implementacao da Politica de Uso de
Inteligéncia Artificial (IA), que estabelece diretrizes para o uso
seguro, responsavel e alinhado as praticas de governanca, e a
realizacdao de workshop interno sobre o tema, abordando boas

praticas, restricbes e oportunidades relacionadas ao uso ético da IA.

Ao longo do periodo, também iniciamos avaliacdes sobre a
adocdo de ferramentas de inteligéncia artificial generativa, com

0 objetivo de identificar oportunidades de aumento de eficiéncia,
produtividade e melhoria de processos. Essa frente foi conduzida

SEGURANCA DA INFORMACAO E PROTECAO DE DADOS

com atenc¢ao aos aspectos de seguranca da informacdo, protecao
de dados e aderéncia as diretrizes corporativas.

No eixo de conscientizacao em ciberseguranca, promovemos
acdes continuas, incluindo comunicacdes educativas da série
“Minuto da Seguranca Cibernética”, com conteudo voltados a
prevencao de phishing, engenharia social e outros riscos associados
ao ambiente digital. Também disponibilizamos treinamento
obrigatdrio sobre ameacas cibernéticas, reforcando boas praticas e
a integracdao do tema as rotinas das diferentes areas.

Adicionalmente, realizamos campanha simulada de phishing,
com o objetivo de avaliar o nivel de conscientizagao dos
colaboradores e identificar oportunidades de aprimoramento.

A iniciativa permitiu diagnosticar o comportamento dos usuarios
diante de tentativas de fraude digital e reforcou a importancia

da continuidade das a¢bes preventivas.

Paralelamente, a area de Tecnologia da Informacado apresentou
evolucao em seus indicadores de desempenho em 2025,
superando a meta estabelecida, com média global de 4,53. Os
resultados evidenciam avang¢os em capacitacao técnica, tempo de
resposta, eficacia das solucfes e qualidade do atendimento, além
de melhorias em automacdo de processos e conectividade, com
impactos positivos na agilidade operacional e na estabilidade dos

sistemas corporativos.
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DESEMPENHO ECONOMICO E OPERACIONAL o

A Ibitu Energia atua no setor de geracao e
comercializacdo de energia elétrica, com
portfolio integralmente baseado em fontes
renovaveis. A Companhia esta posicionada entre
0s principais players do mercado brasileiro, com
atuacdo relevante no ambiente de contratacao
livre e foco na oferta de soluc¢des energéticas
competitivas e sustentaveis.

Nosso modelo de negdcios abrange toda a
cadeia de valor do setor elétrico, incluindo o
desenvolvimento de projetos, implantacao

de ativos, operacao e manutencado de usinas,
bem como a comercializacao de energia para
clientes corporativos. Essa atuacao integrada
permite maior controle operacional, eficiéncia
na gestao dos ativos e capacidade de adaptacao
as dinamicas do mercado.

Atualmente, contamos com aproximadamente
745 MW de capacidade instalada em operacao,
distribuidos entre complexos edlicos e um ativo
solar, localizados nos estados do Ceara, do Rio
Grande do Norte e do Piaui. Nossos ativos sao
monitorados continuamente por um centro de
operacdes integrado, garantindo desempenho

operacional, confiabilidade e otimizacao

da geracao.

Além do portfdlio operacional, mantemos

um pipeline relevante de projetos em
desenvolvimento, superior a 1,8 GW, incluindo
iniciativas edlicas, solares e hibridas. Essa
estratégia reflete nosso posicionamento de
crescimento sustentavel, alinhado a transicao
energética e a ampliacdo da participacdo de
fontes renovaveis na matriz elétrica brasileira.

Em 2025, avancamos em um movimento
estratégico relevante com a consolidagao

de uma nova estrutura corporativa ed

PRINCIPAIS INICIATIVAS DE INOVACAO IBITU ENERGIA

INICIATIVA

evolucdo para companhia aberta, ampliando

nossa atuacao no mercado de capitais. Esse

reposicionamento fortalece nossa governanca,
aumenta a transparéncia e amplia o0 acesso

a novas fontes de financiamento, permitindo
acelerar a expansao dos negaocios e a
diversificacdao do portfolio.

Esse novo posicionamento tambeém reflete

uma evolucao no modelo de atuacgdo da
Companhia, que passa a integrar de forma mais
estruturada aspectos financeiros, operacionais
e estratégicos, com foco na geracao de valor

de longo prazo para acionistas, clientes

e demais stakeholders.

DESCRICAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Nossos negocios estdo diretamente
conectados as principais tendéncias do

setor elétrico, incluindo descarbonizacao,
digitalizacdo, descentralizacdo da geracdo

e maior foco no cliente. Nesse contexto,
buscamos ampliar nossa competitividade por
meio da inovacao, da eficiéncia operacional e
do desenvolvimento de solu¢des energéticas
cada vez mais flexiveis e integradas, bem
como fomentar a atracdo de investimentos, a
interlocucao institucional e o desenvolvimento
do ecossistema local necessario a viabilizacao
de projetos de infraestrutura digital associados
a geracdo renovavel.

Gestao de Ativos

Uso de dados histéricos e monitoramento continuo para otimizar

a operacao de ativos e reduzir indisponibilidades

Aumentar eficiéncia operacional,
reduzir custos e melhorar a
performance dos ativos.

BESS (Sistemas de
Armazenamento
em Baterias)

Desenvolvimento de sistemas de armazenamento integrados
aos parques edlicos e solares, em parceria com a Investe Piaui,

permitindo armazenar energia e utiliza-la em momentos de maior

demanda, com reducdo de perdas por constrained-off.

Otimizar o aproveitamento

da energia gerada, reduzir
perdas operacionais e ampliar a
flexibilidade do sistema.

Data Center
(Behind-the-Meter)

Implantacdo de data centers conectados as usinas, em parceria

com a Investe Piaui, com consumo de energia no préprio ponto de
geracdo, direcionando excedentes para processamento de dados.

Monetizar energia nao aproveitada,
reduzir riscos operacionais e
diversificar as fontes de receita.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2025, a disponibilidade dos ativos edlicos
atingiu 91,4%, refletindo desempenho
operacional consistente, mesmo diante de
fatores associados a maturidade da frota e
as condicdes operacionais. O ativo solar de
Caldeiréao Grande 2 registrou disponibilidade
de 99,81%, acima do desempenho esperado.

A geracdo de energia da Ibitu, considerando
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os ativos edlicos (Icarai, Taiba, Amontada,
Riachdo e Caldeirao Grande 1) e o ativo solar
de Caldeirao Grande 2, totalizou mais de
1.798 GWh no periodo.

Entre os principais desafios operacionais,
destacou-se o0 aumento das solicitacdes
de restricdao de geracao (constrained-off)
pelo Operador Nacional do Sistema,

0 que demandou aprimoramentos na gestao
das perdas associadas, no ajuste das curvas
de poténcia dos ativos edlicos, bem como na
automacdo de analises e nos processos de
coleta e envio de dados meteoroldgicos.

Como resposta, foram desenvolvidos bancos
de dados especificos, algoritmos de calculo
e ferramentas automatizadas, além de
dashboards para monitoramento das perdas
por complexo e parque, permitindo analises
comparativas com outros agentes do setor.

Também foram implementadas solu¢des para
a gestao dos ativos edlicos e solares, incluindo
algoritmos de extracao, transformacao,
armazenamento e analise de dados
operacionais dos aerogeradores e inversores,
contemplando variaveis como alarmes,
temperatura, poténcia e velocidade.

000

A gestao operacional foi suportada por comités
semanais, voltados ao acompanhamento

da performance e das condi¢des dos ativos,
subsidiando a atuacdo das equipes de

manutencao.

Com a terceirizacao do Centro de Operacdes
Integrado (COI), foi realizada a reestruturacao
das atividades, cabendo a area de performance

| Desempenho Operacional

a gestao contratual, o acompanhamento de
indicadores operacionais e a interface com
agentes do setor elétrico.

No ambito do desenvolvimento técnico, foram
realizados treinamentos ao longo do ano, com
foco em geracdo edlica, analise de dados e
avaliacdo de performance, contribuindo para

0 aprimoramento das equipes envolvidas.
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INDICADORES OPERACIONAIS E DE PRODUTIVIDADE DOS ATIVOS DE GERACAO E ENERGIA RENOVAVEL

Icarai Caldeirao Grande 1 Caldeirao Grande 2

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Energia gerada (GWh) 205,44 204,83 194,08 165,96 729,13 701,90 716,96 723,92 27,93 435,86 429,90 383,91
Energia comprada (GWh) - - - - 352,30 240,81 680,84  1.012,82 6,12 75,06 135,99 825,78
Disponibilidade (%) 94,96% 94,50% 91,53% 93,79% 94,88% 95,20% 94,56% 95,50% - 99,80% 99,89% 99,81%
Perdas elétricas globais (GWh) 12,07 11,85 10,95 7,32 33,16 32,47 30,13 29,01 2,28 21,07 18,80 15,40
Perdas elétricas - Total (%) sobre o requisito de energia 5,91% 5,82% 5,68% 4,22% 4,55% 4,65% 4,23% 3,85% 4,72% 4,61% 4,23% 3,86%
Energia vendida (GWh) 254,10 254,12 248,79 - 1.049,21 931,64  1.368,13 1.707,39 33,93 487,59 524,90  1.138,35
Subestacdes 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4
Capacidade instalada (MVA) 65,10 65,10 65,10 65,10 189,00 189,00 189,00 189,00 154,7* 213,10 213,10 213,10
Linhas de transmissao (em km) EU4 106,00 106,00 106,00 106,00 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80

Riachao Taiba Amontada

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Energia gerada (GWh) 404,75 380,27 331,01 278,49 185,47 194,97 174,45 140,23 186,39 165,72 143,34 106,09
Energia comprada (GWh) 166,45 206,18 296,90 465,31 - - - - 109,55 128,69 160,26 465,31
Disponibilidade (%) 96,05% 95,13% 89,56% 88,47% 95,22% 94,01% 91,60% 87,60% 94,03% 92,09% 87,00% 74,15%
Perdas elétricas globais (GWh) 16,69 15,52 13,46 10,68 7,68 7,91 7,26 5,49 10,99 9,72 8,14 4,55
Perdas elétricas - Total (%) sobre o requisito de energia 4,14% 4,10% 4,10% 3,70% 4,15% 4,04% 4,14% 3,73% 5,92% 5,90% 5,72% 4,12%
Energia vendida (GWh) 565,00 583,26 616,29 707,17 208,47 208,48 207,65 - 295,89 294,28 315,59 343,75
Subestacdes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Capacidade instalada (MVA) 145,80 145,80 145,80 145,80 56,70 56,70 56,70 56,70 75,60 75,60 75,60 75,60
Linhas de transmissao (em km) EU4 28,27 28,27 28,27 28,27 10,00 10,00 10,00 10,00 106,00 106,00 106,00 106,00

*Qbs.: Lira e Coqueiral ainda nao estavam em operacao no ano indicado.
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Na tabela abaixo, apresentamos os indicadores operacionais e de produtividade
das SPEs com poténcia instalada acima de 30MW:

Icarai 2 Danubio Cruzeiro

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Energia gerada (GWh) 113,83 114,28 109,83 94,14 1,54 65,89 63,30 56,37 - 65,62 62,73 56,49
Energia comprada (GWh) - - - - - 8,60 18,40 120,39 - 8,90 19,60 120,93
Perdas elétricas globais (GWh) 6,69 6,61 6,57 4,15 0,32 3,16 2,78 2,26 0,16 3,16 2,76 2,27
Perdas elétricas - Total (%) sobre o requisito de energia 5,58% 5,50% 5,68% 4,22% 4,72% 4,61% 4,23% 3,86% 4,72% 4,61% 4,23% 3.86%
Energia vendida (GWh) 141,21 141,22 138,12 - 1,60 71,30 76,60 166,46 - 71,20 76,60 167,09
Subestacdes 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4
Capacidade instalada (MVA) 37,80 37,80 37,80 37,80 127,17* 158,02 158,02 158,02 127,17* 158,02 158,02 158,02
Linhas de transmissao (em km) EU4 106,00 106,00 106,00 106,00 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80

Notus Japura

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Energia gerada (GWh) - 59,55 62,69 56,18 10,58 66,01 62,75 55,99 8,43 68,28 67,54 60,43
Energia comprada (GWh) - 14,30 18,90 120,66 4,00 8,30 20,10 119,09 1,10 12,80 21,50 131,67
Perdas elétricas globais (GWh) - 2,93 2,76 2,25 0,69 3,16 2,76 2,24 0,58 3,29 2,97 2,42
Perdas elétricas - Total (%) sobre o requisito de energia - 4,61% 4,23% 3,86% 4,72% 4,61% 4,23% 3,86% 4,72% 4,61% 4,23% 3,86%
Energia vendida (GWh) - 70,90 76,10 166,60 14,40 70,40 76,30 163,76 9,40 77,30 82,40 181,20
Subestacdes 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Capacidade instalada (MVA) 127,17* 158,02 158,02 158,02 127,17* 158,02 158,02 158,02 127,17* 158,02 158,02 158,02
Linhas de transmissao (em km) EU4 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80 85,80

*QObs.: Lira ainda ndo estava em operac¢do no ano indicado
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A atuacdo da area de Comercializacao esteve
orientada a gestao eficiente do portfélio, a
mitigacao de riscos e a adaptacdo as condicdes
do mercado, em integracdo com as areas

operacionais e estratégicas da Companhia.

Entre as principais iniciativas desenvolvidas
no periodo, destacam-se:

 Aprimoramento das previsoes
operacionais: evolu¢ao continua das
estimativas de geracao, performance e
disponibilidade, em conjunto com a area
de Performance, contribuindo para maior
assertividade no posicionamento de mercado;

* Gestao de atributos ambientais:
administracao dos Certificados de Energia
Renovavel (I-REC), assegurando o direito
de comercializacao desses ativos;

 Gestao de créditos de carbono: conducao
dos processos de emissao e transferéncia
de créditos, em conformidade com as
obrigacdes contratuais;

e Eficiencia nos processos internos: revisao
e melhoria dos fluxos de aprovacao para
operacOes de compra e venda de energia,
promovendo maior agilidade, controle e
consisténcia nas decisdes.

No contexto operacional, as restricdes de
geracao (constrained-off), ja destacadas

COMERCIALIZACAO DE ENERGIA

anteriormente, impactaram diretamente a
disponibilidade de energia para comercializacao,
exigindo maior precisao na gestao das posicoes
contratuais e no balanceamento do portfdlio.
Esse cenario demandou ajustes continuos na
estratégia comercial, com foco na reducdo da
exposicdo a déficits energéticos.

Adicionalmente, o descolamento de precos
entre os submercados Sudeste e Nordeste no
primeiro semestre trouxe desafios adicionais
a gestao da receita, em um ambiente
marcado também por menor liquidez e maior
seletividade nas negociacoes, diante das
dificuldades enfrentadas por alguns agentes
do setor.

Como resposta, a Companhia adotou medidas
voltadas a protecdo do portfolio, incluindo

a contratacdo de hedge, contribuindo para

a mitigacao de riscos e maior previsibilidade
dos resultados.

A Ibitu tambeém participou dos leildes de energia

existente A-1 e A-3, mecanismos regulados de

comercializacao promovidos no setor elétrico

brasileiro, nos quais agentes negociam energia
proveniente de usinas ja em operacao para
atendimento futuro da demanda.

No leilao A-1, a entrega ocorre no curto prazo,
a partir de um ano apos a contratacdao, com
fornecimento mensal de energia nos anos de
2026 e 2027.Ja no leildao A-3, a contratacdo

é realizada com antecedéncia de trés anos,
proporcionando maior previsibilidade ao
planejamento energético, com entrega prevista
para os anos de 2028 e 2029.

Nesse contexto, a Companhia comercializou
energia no submercado Nordeste para os
periodos de 2026-2027 e 2028-2029, contribuindo
para a gestao do portfdlio de contratos.

Essas operacdes foram estruturadas com

0 objetivo de otimizar a exposi¢cdo entre
submercados, combinando a venda da

geracdo dos ativos localizados no Nordeste

com a aquisicao de energia no Sudeste para
atendimento contratual. Essa estratégia
contribuiu para reduzir a exposi¢ao as variacdes
de precos e promover maior equilibrio na
gestdo do portfolio.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 ¢ Ibitu Energia | Desempenho Operacional
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO @+

No ambito do desempenho operacional, a Companhia
registrou EBITDA de R$ 273.406 mil, com margem
EBITDA de 33%, refletindo a geracdo operacional dos
ativos em um cenario desafiador.

divida e para o suporte as operacdes e as estratégias
de crescimento.

Em 2025, a Ibitu Energia manteve sua estratégia de
fortalecimento da estrutura financeira e operacional,
com investimentos de R$ 19,7 milho6es, direcionados
principalmente a aquisicdo de equipamentos para a

Todas as entidades inseridas nas
demonstracgdes financeiras consolidadas
pela Companhia estado incluidas neste
Relatério de Sustentabilidade.

A posicao de liquidez permaneceu adequada,
com Capital Circulante Liquido (CCL) positivo

manutencdo dos parques geradores. N T N ~ : , . S

§ parques g de R$ 138,8 milhdes e indice de liquidez corrente A geracdo de caixa operacional atingiu R$ 306,9 §

No mesmo periodo, a Companhia realizou a captagao de 1,43, indicando capacidade de cumprimento das milhdes, um avanco de 25% em relacao ao exercicio &

”~ . ~ . . . w

de R$ 820 milhdes por meio de debéntures, obrigacOes de curto prazo. anterior, confirmando a robustez dos ativos e a s

contribuindo para o alongamento do perfil da qualidade dos contratos de longo prazo da Companhia. 2

2

. 1 S

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (EM MILHARES DE REAIS) Ao longo do periodo, a 3

i (]

Ibitu Energia S.A. (Consolidado) Central Geradora Edlica Icarai 2 S.A. Caldeirao Grande 2 Solar S.A. (Consolidado) Companhia permaneceu —

Valor econdomico direto gerado : o ,f_u

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 impactada por restricdes na &0

)

~ : : @

Receitas 937.786 834.297 750.889 30.169 34.279 33.598 191.339 96.845 82.314 geragao de energia (curtailment), -

decorrentes de limitacdes 5

Valor econdmico distribuido -

operacionais e regulatdrias 1

Custos operacionais 565.768 366.913 303.923 12.536 11.792 9.198 144.056 35.400 31.566 , L <

no sistema elétrico. Esse o

©

Salarios e beneficios de empregados 63.523 52.492 49.591 1.609 3.016 2.932 2.501 39 2.488 cenario resultou na reducdo da S

Pagamentos a provedores de capital 260.754 195.436 269.877 3.005 4.164 6.313 55.116 51.121 49.288 energia efetivamente gerada 2

e na necessidade de aquisicao 3

Pagamentos ao governo 53.368 63.733 33.500 3.947 4.526 5.781 1.739 4.300 6.203 3

de energia no mercado para v

©

Total 943.413 678.574 656.891 21.097 23.498 24.224 203.412 90.860 89.545 atendimento dos contratos P

‘O

Valor econdomico (prejuizo) retido (5.627) 155.723 93.998 9.072 10.781 9.374 (12.073) 5.985 (7.231) firmados, com reflexos sobre T

()

. . m

Valor adicionado 243.285 338.057 335.972 13.624 18.662 23.952 11.065 29.165 29.616 0 desempenho financeiro.

Lucro (prejuizo) liquido (134.360) 26.396 (16.996) 5.064 6.956 8.926 (48.291) (26.295) (28.363)
Ebitda 273.406 369.751 399.032 14.818 18.329 20.805 42.612 59.225 46.584

(*) Sem efeitos do resultado de operac¢des descontinuadas (Hidrelétricas: CESC - Companhia Energética Santa Clara e Jauru - Ibitu Energética).

=

-
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INDICADORES DE VALOR ECONOMICO ©-
DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO

Em relacdo ao valor econémico,

foi registrado valor adicionado

de aproximadamente R$ 323
milhdes, evidenciando a contribuicao
econdmica da Companhia. Entre

0s principais fatores de variacao,
destacam-se:

« Aumento na distribuicao de juros,
no montante de R$ 57 milhoes,
associado a captacdo realizada

no periodo;

* Prejuizo retido de R$ 161 milhoes,
influenciado pelo aumento das despesas
financeiras e pelos impactos das
restricOes operacionais na geragao

e na comercializacdo de energia.

Todas as entidades inseridas
nas demonstracdes financeiras
consolidadas pela Companhia

estao incluidas neste Relatério
de Sustentabilidade.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (EM MILHARES DE REAIS)

Valor econdmico direto gerado

Ibitu Energia S.A. (Consolidado)

Central Geradora Edlica Icarai 2 S.A.

Caldeirao Grande 2 Solar S.A. (Consolidado)

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
RECEITA BRUTA 929.510 835.954 711.420 30.168 34.279 33.593 192.284 97.951 82.738
RECEITA LIQUIDA 820.793 767.183 699.383 28.904 32.873 32.224 173.312 87.713 74.612
EBITDA (R$ Mil)
Lucro/(Prejuizo) liquido (134.360) 26.396 (16.996) 5.064 6.956 8.926 (48.291) (26.295) (28.363)
(+/-) IR/ CSLL (18.923) (23.898) (38.833) (2.265) (2.043) (3.422) - - -
(+/-) Resultado financeiro liquido (209.699) (144.471) (196.011) (343) (1.968) (1.013) (50.849) (42.970) (31.045)
(+) Deprecia¢ao (177.563) (177.799) (170.829) (7.146) (7.283) (7.080) (40.054) (40.174) (38.012)
(+) Perda por valor recuperavel de ativo - (3.780) (10.343) - (79) (364) - (2.376) (5.890)
(+/-) Resultado de atividades descontinuadas (1.581) 6.593 (12) - - - - - -
EBITDA 273.406 369.751 399.032 14.818 18.329 20.805 42.612 59.225 46.584
Lucro/Prejuizo liquido - Analise Horizontal (AH) % (609%) (255%) - (27%) (22%) - 84% (7%) -
(+/-) IR/ CSLL - Analise Horizontal (AH) % (21%) (38%) - 11% (40%) - - - -
(+/-) Resultado financeiro liquido - Analise Horizontal (AH) % 45% (26%) - (83%) 94% - 18% 38% -
(+) Depreciacao e amortizacao - Analise Horizontal (AH) % (0%) 4% - (2%) 3% - (0%) 6% -
EBITDA - Analise horizontal (AH) % (26%) (7%) - (19%) (12%) - (28%) 27% -
Margem EBITDA (Obs.: apenas para informacao) 33% 48% 57% 51% 56% 65% 25% 68% 62%
Margem EBITDA - Analise horizontal (AH) % (31%) (16%) - (8%) (14%) - (64%) 8% -

(*) Sem efeitos do resultado de operacdes descontinuadas (Hidrelétricas: CESC - Companhia Energética Santa Clara e Jauru - Ibitu Energética).
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GOVERNANCA TRIBUTARIA @

A gestao tributaria da Companhia esta estruturada na Geréncia
Contabil-Fiscal, subordinada a Diretoria Financeira. As decisdes e

os temas relacionados a conformidade fiscal sao conduzidos de forma
integrada, com alinhamento entre as Diretorias Financeira, Juridica e
Operacional, bem como com o Conselho de Administracao.

A conformidade tributaria é tratada como pratica essencial, orientada
por principios de transparéncia e aderéncia a legislacao vigente.
As empresas do grupo mantém estruturas alinhadas as suas finalidades

fiscais e atuam de forma responsavel no cumprimento de suas obrigacodes,

com monitoramento continuo da regularidade e emissao de certiddes

nas esferas municipal, estadual e federal.

A prevencdo e a mitigacdo de riscos fiscais sao apoiadas por controles
periddicos, incluindo o acompanhamento sistematico dos Domicilios
Tributarios Eletrénicos (DTE), que concentram as comunicag¢des dos
orgaos fiscais. Esse processo é automatizado e supervisionado por
equipe especializada, permitindo resposta tempestiva as demandas
das autoridades.

Adicionalmente, realizamos a validacdo mensal das certiddes fiscais
e 0 monitoramento continuo de alteracdes regulatdrias, com o objetivo
de avaliar potenciais impactos sobre as operacdes e o desempenho

financeiro da Companhia.

Também acompanhamos a evolu¢dao do ambiente tributario por meio da
participacdo em entidades representativas do setor, como a ABEEdGlica e
a ABSolar, contribuindo para discussdes técnicas relevantes ao segmento.

No ambito da conformidade tributaria, destacamos a participacao no
Programa Receita Sintonia, da Receita Federal do Brasil, que classifica
as empresas em faixas de A+ a D, com base em critérios como cadastro,
consisténcia das informacdes e regularidade no cumprimento das

obrigacdes fiscais.

Em 2025, as empresas da Companhia tiveram classificacdo entre A e A+, o
que possibilitou maior agilidade nos processos de restituicao de créditos
tributarios, resultando no recebimento de aproximadamente R$ 16,7
milhdes em caixa.

Adicionalmente, no contexto do fortalecimento da estrutura financeira,
houve apoio no processo de registro da investida Tupi Energias
Renovaveis S.A. como companhia aberta na categoria B junto a Comissdo
de Valores Mobilidrios (CVM), viabilizando a emissao de debéntures no
montante de R$ 820 milhdes.

000
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APOIO FINANCEIRO
GOVERNAMENTAL @

Os principais incentivos fiscais aplicaveis as operacdes
da Ibitu Energia incluem o diferimento do pagamento
do ICMS e o Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento de Infraestrutura (REIDI), este ultimo
associado a implantacao de novos projetos.

Esses beneficios estdao vinculados a investimentos
realizados pela Companhia, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico das regides onde

atua, com geracao de empregos diretos e indiretos.

Em 2025, o valor total de ICMS diferido foi de R$ 221
mil, em comparacdo a R$ 324 mil registrados em 2024.
No periodo, ndao houve implantacdao de novos projetos

para aplicacdao do REIDI.

TRANSPARENCIA COM OS STAKEHOLDERS i) 207

Mantemos 0 compromisso com a transparéncia por meio da divulgacao de
informacdes relevantes sobre nossa atuacao, incluindo aspectos relacionados
a contribuicdo fiscal e aos encargos publicos nas regides onde operamos.
Esse processo visa assegurar que nossos principais stakeholders — como
investidores, colaboradores, comunidades, parceiros, fornecedores e 6rgaos
reguladores — tenham acesso a informacdes claras, consistentes e confiaveis.

A gestdo da relagdo com autoridades fiscais é conduzida com base no cumprimento
rigoroso da legislacao, no respeito as interpretacdes normativas e na observancia
das regras aplicaveis, fortalecendo um ambiente de confianca e previsibilidade

institucional.

No que se refere ao engajamento, disponibilizamos canais formais para o registro
de duvidas, preocupacdes ou denuncias relacionadas a temas tributarios e demais
aspectos de governanca. Essas manifestacdes podem ser realizadas por meio do
Canal de Comunicacao e Denuncias, gerido por consultoria independente, que
assegura confidencialidade e tratamento adequado das informacdes.

O Canal contempla registros relacionados ao cumprimento de obrigacdes legais,
diretrizes do Cédigo de Etica, normas de integridade e eventuais praticas irregulares,
incluindo questdes de natureza contabil e fiscal. Essa estrutura contribui para o
fortalecimento da transparéncia, da prestacao de contas e da relagdo continua

com Nnossos stakeholders.

| Desempenho Operacional
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NOSSO COMPROMISSO SOCIAL @@ @ o0 wmzon

CAPITAL HUMANO

A gestao de capital humano integra a estratégia
da Companhia como elemento estruturante para
a continuidade dos negdcios e para a qualidade
das operacdes. A conducdo desse tema esta
orientada pela compreensao de que equipes
qualificadas, engajadas e alinhadas aos objetivos
organizacionais contribuem diretamente para

a eficiéncia operacional, a consisténcia dos
resultados e o bom desempenho da Companhia.

Em 2025, foram mantidas e aprimoradas praticas
voltadas ao desenvolvimento profissional,

a organizacao dos processos internos e ao
fortalecimento das rotinas de gestao de pessoas.
Esse movimento incluiu a reviséo de fluxos

e 0 incentivo a uma maior integracao entre
equipes e liderancas, favorecendo a clareza na
comunicacao, a cooperacao e a execucdo das

atividades com maior consisténcia.

A Companhia direciona esforcos para assegurar
condi¢cdes adequadas de trabalho, com atencao
a saude, a seguranca e ao bem-estar. Nesse
contexto, foi mantido o Programa Educa de

-

Subsidio a Educagao, como instrumento de
incentivo a qualificacdao e ao desenvolvimento
continuo, contribuindo para a formacgdo de
profissionais preparados para as demandas
técnicas e operacionais do setor.

A estrutura de pessoal é distribuida entre
diferentes regides, refletindo a presenca
operacional da Ibitu. Ao longo de 2025, o
quadro funcional foi composto por 131
colaboradores préprios, aléem de uma média de
206 profissionais terceirizados, evidenciando

a relevancia de uma gestao integrada entre
equipes diretas e contratadas para a sustentacao
das atividades.

A distribuicao por género e localidade indica maior
concentracao de colaboradores nas unidades de
Sao Paulo e Fortaleza, associadas as atividades
administrativas e operacionais. Observa-se
predominancia masculina no quadro geral,
caracteristica recorrente no setor de energia, o
que orienta a continuidade de iniciativas voltadas
a ampliacao da participacao feminina.

CONTRATACOES POR GENERO E REGIAO

Rotulos de Linha Feminino Masculino Total

Caldeirao Grande/PI

(Edlica) 2 1 13
(Csiiierl)rao Grande/PI 5 19 21
Fortaleza/CE 9 13 22
lcarai de Amontada/CE 2 10 12
Riachao/RN 1 7 8
Sao Paulo/SP 24 26 50
Taiba/CE - 5 5
Total Geral 40 99 131

No que se refere a escolaridade, os perfis
profissionais acompanham as exigéncias

das funcbes desempenhadas. Nas areas
administrativas, especialmente em

Sao Paulo, ha maior presenca de profissionais
com formacdo superior e poés-graduacao. Em
Fortaleza, predomina um perfil técnico, alinhado
as demandas operacionais das unidades

Relatorio de Sustentabilidade 2025 ¢ Ibitu Energia | Nosso Compromisso Social
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NIVEL DE ESCOLARIDADE DOS COLABORADORES

Pés-graduacgao/ Ensino Superior Ensino Superior Ensino Médio Ensino Médio
Local Mestrado L Total
Especializacao Completo Incompleto Completo Incompleto
Complexo Edlica
Caldeirdo Grande/PI ) 2 ) 1 2 1 13 -
Complexo Solar 8
- 2 2 - 17 21 v
Caldeirao Grande/PI o
4
Escritério de Apoio E
Fortaleza/CE 2 3 16 1 ) 22 E.
Complexo Edlica S
- 1 1 7 12
lcarai de Amontada/CE 3 %
Complexo Edlica 5 3 3 z
Riachdo/RN 0
20
Sede Administrativa de c
3 19 25 3 - 50
Sao Paulo/SP E
Complexo Edlica ) ) 5 ] 3 s -TQ
Taiba/CE &
o
N
Total Geral 5 27 53 6 39 1 131 =
S
3
A insercdo de jovens profissionais A diversidade é tratada como componente <
[ JOVENS TALENTOS - : o
permanece como parte da estrategia relevante na composicao das equipes. A -
de renovacao do capital humano. Local Feminino Masculino  Total ampliacao da participacao feminina segue §
Em 2025, foram integrados cinco como diretriz, considerando sua contribuicao S
L L
estagiarios e dois aprendizes, Estagiarios > - 3 para diferentes perspectivas na tomada de 2
contribuindo para a formacao rorend , , , decisao e para o equilibrio das rela¢des de
L. . N prenaizes )
pratica e para a circulagao de novos trabalho. Isso reflete na qualidade das entregas
conhecimentos no ambiente de Total 6 1 7 e no desempenho organizacional.
trabalho.
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CONTRATACOES E DEMISSOES EM 2025 POR GENERO E REGIAO

CONTRATACOES EM 2025

Feminino Fem. Total Masculino Masc. Total Total Geral
FAIXA ETARIA 20-30 31-40 41-50+ 20-30 31-40 41-50+ -
Complexo Edlica Caldeirao Grande/PI 2 - - 2 - - 1 1 3 g
Complexo Solar Caldeirdao Grande/PI - - - - 1 2 2 5 5 .g
Complexo Edlica Icarai de Amontada/CE 1 1 - 2 1 1 1 3 5 g
Complexo Eélica Riachdo/RN 1 1 - 2 - - - - 2 g
Sede Administrativa de Sao Paulo/SP 1 - - 1 3 - - 3 4 s
Complexo Edlica Taiba/CE - - - - - - 1 1 1
Total Geral 5 2 - 7 5 3 5 13 20

Feminino Fem. Total Masculino Masc. Total Total Geral
FAIXA ETARIA: 20-30 31-40 41-50+ 20-30 31-40 41-50+
Escritério de Apoio Fortaleza/CE - 1 - 1 - 2 1 3 4.
Complexo Edlica Icarai de Amontada/CE 1 - - 1 1 - 1 2 3
Complexo Edlica Riachdo/RN 1 1 - 2 - 1 - 1 3
Sede Administrativa de S&o Paulo/SP 2 2 2 6 3 1 1 5 11 53
Total Geral 4 4 2 10 4 4 3 11 21
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LIBERDADE DE ASSOCIAQAO E
DIREITO A NEGOCIACAO COLETIVA o

A Companhia estrutura suas relacdes de
trabalho com base no dialogo institucionalizado
e no respeito as instancias representativas

dos trabalhadores e prestadores de servicos.
Os processos de negociacao coletiva sao
conduzidos de forma periddica, considerando
as especificidades regionais e operacionais,

e buscam assegurar condi¢des compativeis
com as atividades desenvolvidas, bem como a
previsibilidade das relacdes laborais.

Em 2025, o Acordo de Negocia¢ao Coletiva
manteve adesdo integral, refletindo a
participacdao das equipes e a consolidacao desse
instrumento como mecanismo de alinhamento
entre a Companhia e seus colaboradores. Esse
resultado demonstra a estabilidade das relacdes
de trabalho e a efetividade dos processos de
negociacao estabelecidos.

A atuacdo com entidades sindicais ocorre de
forma transparente, com compartilhamento

de informacdes relevantes para subsidiar as
negociacdes e apoiar a tomada de decisao.
Esse processo contribui para a construcdo de
acordos alinhados as necessidades das equipes
e as diretrizes organizacionais, mantendo a
conformidade com a legislacao vigente.

A liberdade de associacdo é observada na
pratica cotidiana, sem registros de restricoes
ao direito de filiacao sindical ou a participacao
em atividades representativas. A Companhia
reconhece essas instancias como parte

da governanca das relacBes de trabalho,
contribuindo para a mediacao de interesses

e para a prevencao de conflitos.

Esse conjunto de praticas favorece a
manutencao de um ambiente organizacional
estavel, com canais estruturados para

manifestacao e encaminhamento de demandas,

fortalecendo a confianca entre as partes e
apoiando a continuidade das operacdes.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 ¢ Ibitu Energia | Nosso Compromisso Social
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IGUALDADE SALARIAL E 9~
EQUIDADE REMUNERATORIA

A promoc¢ao da igualdade salarial entre Ao considerar a remunera¢ao media mensal,
mulheres e homens é um elemento central as mulheres alcancaram 80,8% do valor recebido
para a construcdao de um ambiente de trabalho pelos homens. Essa diferenca esta relacionada,
mais justo, transparente e baseado em critérios principalmente, a distribuicao dos profissionais
objetivos. A analise da remuneracdo permite entre areas e fung¢des, com maior concentracao
compreender a distribuicao das oportunidades masculina em posi¢des operacionais e atividades
dentro da Companhia e orientar a¢des voltadas com componentes variaveis de remuneracao.

ao fortalecimento da diversidade e da equidade. - L L
9 A analise também incorpora critérios

Relatorio de Sustentabilidade 2025 ¢ Ibitu Energia | Nosso Compromisso Social

A Ibitu realizou, por meio da plataforma do estruturados de remuneracdo, como plano
Ministério do Trabalho e Emprego, a analise de cargos e salarios, tempo de experiéncia,

de transparéncia e igualdade salarial referente desempenho e competéncias, além de iniciativas
ao 1° semestre de 2025, avancando no voltadas a promocado da diversidade e da
monitoramento da equidade entre mulheres inclusao. Esses resultados contribuem para o

e homens. Os resultados indicam consisténcia acompanhamento continuo da equidade salarial
na estrutura de remuneracdo, com o salario e orientam a evolucao das praticas de gestao
contratual mediano das mulheres equivalente de pessoas, com foco na ampliacao da igualdade
a 99,8% do valor praticado para os homens, de oportunidades no ambiente de trabalho.

evidenciando alinhamento nas bases salariais.
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s e ~ ° ° GOVERMS FEDERAL
Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025 gl A N
Empregador: 31.908.280/0001-64 / Quantidade de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 154
Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicao do total de empregados por sexo e raga/cor
« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 99,8% do recebido pelos homens. ‘
« Aremuneracdo média mensal das mulheres equivale a 80,8% do recebido pelos homens.
5
. o o ~ 4
Indicador Definicao Razao M/H 8
Saldrio mediano para Mulheres (M) Divisdo M/H = quanto o salario S
> das mulheres equivale ao 32,5% 67,5% S
Salario Salario mediano para Homens (H) salario dos homens, em % S
Contratual 32,5 35,1 2
Mediano 16,9 15,6 8
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negras Homens Negras
NG R 3 s ~ ~ -~ .
= el s == it e vieso M = Critérios de remuneracao e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024
Homens para Homens (H) |v||§a.o d N clwanto . i
- >aiario das muihieres Critérios remuneratoérios
Remuneragao equivale aos salario
s a- dos homens, em s 2 ;
Mensal Média  Niimero Remuneracio borcentagern (%) Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira Bo
m= Total de =m Mensal Média ; 5
* Mulheres  para Mulheres (M) Cumpr|r metas de prOdugao ﬁc
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
) ) ) ) Disponibilidade de pessoa em ocupacdes especificas Ro
Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais o o
. o _ Tempo de experiéncia profissional Ko
A diferenca (%) do salario das mulheres em comparacdo aos homens aparece quando for maior ou menor que 100: _ ,
Capacidade de trabalho em equipe Re
Hll Remuneracdo Mensal Média I Salario Contratual Mediano Para cada grupo de ocupagao que nao Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestdes Ro
apresenta calculo da diferencga, para salario ~ . .
.. 8,8% de contratacdo ou para remuneragao media, AGOES para aumentar a diversidade
Dirigentes e Gerentes - 78,5% pode ter ocorrido um dos seis motivos: (1) por - . . . ~ -
_— ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos Acdes de apoio a compartilhamento de obrigacdes familiares para ambos os sexos Bo Bo Ro 6
icci i 0 1 i £70 de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; L. - s oa . . - s oa .
Profissionais em Ocupacdes Nivel Superior 74,1% (4) por ndo ter homens; (5) por no ter trés Politicas de contratacdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situacao de violéncia,
- ; - 97,9% homens nem trés mulheres naquele grupo chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas
Técnicos de Nivel Médio _125,8% ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem . 5 Q 5 ) . 5 .
mulheres naquele grupo ocupacional. Politicas de promoc¢ao de mulheres para cargos de direcao e geréncia

Trababalhadores de Servicos Administrativos

31,5%

Trababalhadores em Atividades Operacionais 44 2%

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025
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A abordagem da Ibitu em relacdo a licenca parental esta inserida | S
na gestao de pessoas e nas condi¢des de trabalho, considerando a : : <

relevancia desse tema para a saude, o bem-estar e a permanéncia dos
colaboradores. A garantia de condi¢cBes adequadas no periodo que
envolve o nascimento ou a adoc¢do de filhos contribui para a estabilidade

das equipes e para a continuidade das atividades, além de refletir praticas
organizacionais alinhadas a responsabilidade social.

T
'-.-fa-.__l. s
8P T
LT
L

S

Nesse contexto, a Companhia observa os direitos relacionados a licenca

parental conforme a legislacao vigente, assegurando aos colaboradores
o afastamento necessario e o retorno as suas fun¢des em condicdes

| Nosso Compromisso Social

adequadas. A conducao desse processo considera a importancia
da conciliacdo entre as responsabilidades profissionais e familiares,

especialmente em momentos de transicao na vida dos trabalhadores.

Como forma de apoio as colaboradoras, foi disponibilizado um espaco
de amamentacado, estruturado para atender as necessidades durante
o periodo de retorno ao trabalho. Essa iniciativa contribui para a

manutencao da saude materna e infantil, além de favorecer a adaptacao
das colaboradoras as suas atividades profissionais.

Colaboradores de licenca-maternidade em 2025 3

Colaboradores de licenca-paternidade em 2025 8

57
Total Geral 11

Nota: Uma colaboradora usufruiu de licenca-paternidade em razao de sua companheira estar

em licenca-maternidade. Seguindo decisao do STF, apenas uma integrante do casal tem direito
a licenca de 120 dias.
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CULTURA PLURAL E INCLUSIVA ©-

1 REDUCAD DAS
DESIGUALDADES

TEMA MATERIAL:

F N

(=)

w

CULTURA PLURAL E INCLUSIVA

COMPROMISSO: PROMOVER

UMA CULTURA PLURAL E INCLUSIVA

Rétulos de Linha

20 -30
J Branca

Ambientes plurais tendem a favorecer maior

engajamento, ampliar a capacidade de inovacgao
e fortalecer vinculos entre colaboradores e

a organizacao. Nesse sentido, a Companhia

tem direcionado esforcos para ampliar a
representatividade em seu quadro funcional,
com atencao a equidade de oportunidades e as
condi¢cdes necessarias para a permanéncia e o
desenvolvimento profissional.

Entre 2022 e 2025, observa-se a evolucgao da
participacao feminina na forca de trabalho.
Em 2022, as mulheres representavam 27%

de um total de 186 colaboradores. Em 2025,

passaram a representar 35% do quadro de
131 colaboradores, indicando um movimento
gradual de ampliacao dessa presenca. Esse
avanco é acompanhado por adequacdes no
ambiente de trabalho, como a disponibilizacao
de espacos de apoio a amamentacao, que
contribuem para a permanéncia e o bem-estar
das colaboradoras.

A composicdo das equipes também reflete

a diversidade geracional. Ao longo de 2025,
das 20 contratacoes realizadas, cinco foram
de profissionais com mais de 50 anos,

Parda

31-40
Branca
Parda

41 - 50+
Parda

Total Geral

DIVERSIDADE DE COLABORADORES CONTRATADOS EM 2025

Feminino Masculino Total Geral
25% 25% 50%

20% 20% 40%

5% 5% 10%

10% 15% 25%

5% 0% 5%

5% 15% 20%

0% 25% 25%

0% 25% 25%

35% 65% 100%

evidenciando a incorporacao de diferentes
experiéncias ao ambiente de trabalho

e o reconhecimento do valor associado

a trajetdria profissional.

Adicionalmente, foi realizado um levantamento
de autodeclaracao étnico-racial, respeitando

o carater individual desse processo.

As informacdes obtidas permitem compreender
melhor a composicao do quadro funcional e
orientam o desenvolvimento de praticas voltadas
a ampliacao da diversidade e a construcdo de
um ambiente mais representativo.

A formacdo de equipes heterogéneas é
conduzida de forma a assegurar relacdes de
trabalho baseadas no respeito, contribuindo
para um ambiente organizacional mais
equilibrado, colaborativo e alinhado as
demandas contemporaneas.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 ¢ Ibitu Energia | Nosso Compromisso Social @ @ 0
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL @«

Entendemos que investir na qualificacdao das pessoas
é, também, uma forma de valorizacao do capital
humano. Ao promover o desenvolvimento continuo,
reconhecemos o papel dos colaboradores na
sustentacdo das operacdes e na geracdo de resultados
consistentes, ao mesmo tempo em que ampliamos a
capacidade de adaptacao as demandas técnicas do setor.

Nesse contexto, estruturamos iniciativas que
conectam o desenvolvimento individual as
necessidades da Companhia, promovendo uma
cultura de aprendizado continuo. A educacao formal é
incentivada por meio do Programa Educa, concebido
como uma ferramenta alinhada a estratégia do
negaocio e voltada a formacgao de competéncias
relevantes para nossas atividades.

Estrutura do Programa Educa

* Subsidio financeiro para cursos técnicos
e de graduacao

* Apoio mensal de até R$ 300 para cursos
técnicos e R$ 500 para graduacao

* Aplicagao para cursos reconhecidos e alinhados
as atividades da Companhia

* Critérios de elegibilidade relacionados ao tempo
de empresa e ao desempenho

« Acompanhamento da evolugao académica
dos colaboradores

* Regras de permanéncia apés a conclusao,
reforcando o compromisso mutuo

A capacitacao técnica e comportamental € conduzida
por meio de trilhas estruturadas de treinamento,
com destaque para o processo de integracao de
novos colaboradores. Esse modelo contribui para

o alinhamento a cultura organizacional e para a
execucao adequada das atividades, especialmente
nas areas operacionais.

Diretrizes das Trilhas de Capacitacao

 Treinamentos obrigatorios no onboarding,
com foco nas atividades operacionais

e Conteudos que integram aspectos técnicos
e comportamentais

 Enfase em organizacdo no ambiente de trabalho
e comunicagao assertiva

A formacdo de novos profissionais € apoiada pelo
Programa Faisca, que atua como porta de entrada
para o desenvolvimento de talentos e contribui para a
preparacao de futuras equipes.

Programa Faisca
- Formacao de Novos Talentos

 Programa voltado a estagiarios e jovens
aprendizes

* Trilha estruturada de desenvolvimento
ao longo da jornada

 Treinamentos obrigatérios e acompanhamento
continuo

 Formacao de pipeline interno de talentos

Ao longo de 2025, foram registradas 2.104 horas de
treinamento, evidenciando o investimento continuo
no desenvolvimento das equipes. Em relacao as
categorias funcionais, foram contabilizadas 238 horas
destinadas as liderancas e 1.866 horas aos demais
colaboradores.

A média de horas de treinamento por colaborador
foi de 4,10 horas para homens e 3,15 horas

para mulheres. Essa diferenca esta associada,
principalmente, a maior concentracdo de
colaboradores do publico masculino em func¢des
operacionais, que demandam maior carga de
treinamentos obrigatdrios e recorrentes. Entre as
liderancas, a média registrada foi de 3,30 horas,

enquanto para os demais colaboradores foi de 4 horas.

Esses indicadores contribuem para o
acompanhamento das a¢fes de capacitacdo e apoiam
o direcionamento de iniciativas futuras, considerando

as especificidades das func¢des e das areas de atuacdo.

No que se refere a avaliacao de desempenho, todos
os colaboradores, independentemente de género
ou categoria funcional, participaram do ciclo anual,
que ocorre entre 0s meses de janeiro e marco,
considerando o desempenho do periodo anterior.
O processo é estruturado de forma a contemplar
diferentes perspectivas e promover

maior consisténcia nas analises.

Etapas do Processo de Avaliacao
de Desempenho

* Autoavaliacao do colaborador

* Avaliacao de pares

* Avaliacao do gestor pelo colaborador

e Avaliacao do colaborador pelo gestor
 Comités de calibracao com geréncias e diretoria

 Feedback estruturado entre gestor e liderado

Além do ciclo anual, é realizado um acompanhamento
semestral obrigatorio, no qual o colaborador recebe
um feedback formal sobre seu desempenho e alinha,
junto ao gestor, as expectativas de comportamento

e entrega para o periodo subsequente.

Esse conjunto de praticas contribui para o
desenvolvimento continuo das equipes e para o
fortalecimento da gestdo organizacional, incluindo
aspectos relacionados a atuacao em temas
socioambientais e a qualificacdo para as demandas
do negocio.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 ¢ Ibitu Energia | Nosso Compromisso Social
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GESTAO DE CARREIRAS

A gestdo de carreiras é conduzida de forma
integrada as praticas de desenvolvimento,

com foco na valorizacdo do potencial dos
colaboradores e na construcao de trajetorias
profissionais alinhadas as necessidades da
Companhia. Esse processo é apoiado por
instrumentos que permitem acompanhar o
desempenho, orientar o crescimento e ampliar
as oportunidades internas.

A Companhia adota um ciclo estruturado de
avaliacao de desempenho com periodicidade
anual, complementado por ciclos semestrais

de feedback. Esse modelo permite o
acompanhamento continuo da performance
dos colaboradores e estimula a construcdo de
uma cultura de dialogo ao longo do ano, nao
restrita aos momentos formais de avaliacao.
Os resultados obtidos sao utilizados como base
para decisdes relacionadas ao desenvolvimento
e a evolucgao profissional, contribuindo

para maior alinhamento entre expectativas
individuais e demandas organizacionais.

O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) é construido de forma
conjunta entre gestor e colaborador, com o objetivo de direcionar o
aprimoramento das competéncias necessarias ao desempenho das
funcgdes. O plano contempla ac¢des voltadas tanto ao desenvolvimento
técnico quanto ao comportamental e é acompanhado ao longo do ciclo,
promovendo maior clareza sobre expectativas, evolucao e oportunidade
de melhoria.

S

/
Praticas de Desenvolvimento

e Evolucao Profissional

* Identificacdo de oportunidades de crescimento a partir
das avaliacoes de desempenho

* Estimulo ao desenvolvimento continuo por meio de capacitacao
e educacao formal

* Incentivo a mobilidade interna conforme necessidades

organizacionais e potencial dos colaboradores

\_

~

/

Com essa abordagem, buscamos consolidar um ambiente que favorece
o crescimento profissional de forma continua, contribuindo para

a retencao de conhecimento, o fortalecimento das equipes e a
sustentabilidade das operacdes.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 ¢ Ibitu Energia | Nosso Compromisso Social
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SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR @@ @ oo

\
TRABALRD DECENTEE
ey TEMA MATERIAL: COMPROMISSO: DESENVOLVER CULTURA DE
SAUDE E SEGURANCA SAUDE E SEGURANCA PARA TODA A EMPRESA
J
A gestao de saude, seguranca e bem-estar integra padronizacdo, controle e melhoria continua das
a conducao das operacdes da Ibitu Energia e esta praticas, com foco na promoc¢do de ambientes de
estruturada a partir de compromissos assumidos trabalho seguros e saudaveis. e : :
2 Alta Direcs ant %o d Identificacao e controle de riscos por meio
pEia Alla DIFEGA0, qUE oriehtam a prevensao de A gestao de riscos é realizada por meio da de matriz estruturada

acidentes, a promogao da saude e a protegdo da utilizacao de matriz de perigos e riscos, que permite

Direito de recusa assegurado aos

integridade das pessoas. Essa abordagem reforca o . - . . . .
& ¥ & s identificar, avaliar, eliminar ou mitigar ameacas a

Relatorio de Sustentabilidade 2025 ¢ Ibitu Energia | Nosso Compromisso Social @ @ 0

ntendimen ranca é parte ineren . . . . trabalhadores
entendimento de que a seguranga € parte inerente saude e a seguranca. Essa pratica esta incorporada
das atividades e deve estar presente em todas as 3 rotina operacional e é complementada por Canais formais para relato de condicdes
racoes. . ] : : .
etapas das operagoes revisdes continuas e fortalecimento das medidas InSeguras
O Sistema de Gestao de Saude e Seguranca preventivas. Os trabalhadores dispdem de Investigacdo de incidentes e quase
do Trabalho (SST) abrange todas as unidades canais apropriados para relatar perigos, desvios acidentes
e atividades da Companhia, sendo aplicado e condicdes inseguras, com garantia de sigilo e - : :
. , , , . , . Aplicacao das diretrizes a empregados,
a totalidade da forga de trabalho, incluindo protecao, além de contarem com o direito de . o :
, , . , , . , , . terceiros, visitantes e parceiros
empregados préprios, terceiros, visitantes e recusa diante de situacdes de risco. A investigacao
parceiros. Sua conducdo ocorre em conformidade de incidentes e quase acidentes é conduzida de Integracao da seguranca as atividades
com as Normas Regulamentadoras do Ministério forma sistematica, com foco na prevencao de operacionais
do Trabalho e Emprego (MTE), assegurando recorréncias e no aprendizado organizacional.

Ibitu
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A participacao dos trabalhadores é incentivada O acompanhamento da saude ocupacional

como parte do sistema de gestdo, por meio de é realizado com o apoio de consultoria

Comités de Seguranca, da Comissao Interna especializada, incluindo o monitoramento de

de Prevencdo de Acidentes (CIPA), além de exames medicos periodicos e o controle da

inspecdes e reunides periddicas. A comunicacao documentacéo de trabalhadores proprios e

: : . : : terceirizados. A Companhia também promove
dos riscos identificados e das medidas previstas P P
acoes periddicas de conscientizagdo com

profissionais especializados, assegurando a

adocao de medidas de protecao definidas a

no Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
ocorre por diferentes canais, como ordens de

servi¢co, quadros de avisos, a Semana Interna : . ) .
partir da avaliacao de riscos ocupacionais.

de Prevencao de Acidentes do Trabalho

. . A promocao do bem-estar complementa essa
(SIPAT), treinamentos, palestras e reunides, P s P

Lo . . abordagem preventiva, com iniciativas voltadas
contribuindo para o fortalecimento do dialogo SEMP

. . a qualidade de vida e a saude integral dos
e da cultura de prevencao nas operacoes.
colaboradores.
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* Plano de saude e plano odontolégico

* Acesso ao Wellhub, com atividades relacionadas a mindfulness, nutricao e sono

« Campanhas, palestras e acoes educativas sobre prevencao de doencas e qualidade

de vida

A gestdo de riscos também se estende as
relacdes de negdcio, por meio do inventario

de riscos e das diretrizes do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR), que orientam a
realizacao de avaliacdes periddicas, inspecdes e
0 monitoramento de indicadores, contribuindo
para o fortalecimento continuo da seguranca
nas operac¢des. Em atividades com maior
criticidade, como no Complexo Edlico Caldeirao
Grande, sao adotadas medidas adicionais,
incluindo o apoio de brigadas especializadas
para prevencdo e combate a incéndios.

A forca de trabalho contemplada por esse
sistema inclui, em média, 206 trabalhadores

terceirizados, representando cerca de 58%
da forca de trabalho nas instala¢des, todos
cobertos pelo sistema de gestdo de Saude e
Seguranca no trabalho (SST).

No monitoramento dos indicadores®, nao
foram registrados 6bitos nem acidentes com
consequéncia grave. Os indices de acidentes de
comunicac¢ao obrigatéria foram de 7,75 para
empregados e 4,68 para trabalhadores nao
empregados, considerando, respectivamente,
516.113 e 427.252 horas trabalhadas. Nao
houve registros de doengas ocupacionais ou
relacionadas as condi¢Bes de trabalho.

(*) O monitoramento e o controle dos indicadores de saude e seguranca sao realizados com base na metodologia estabelecida

pela norma ABNT NBR 14280:2001 que estabelece critérios para registro, comunicacdo, estatistica e analise de acidentes de

trabalho, focando em prevencdo e padronizacao

Relatorio de Sustentabilidade 2025 ¢ Ibitu Energia | Nosso Compromisso Social
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CAPACITACAO E CULTURA DE SEGURANCA ©

A capacitacdo continua em saude e seguranca
do trabalho integra a rotina operacional da
Companhia, contribuindo para a preparacao
das equipes e para o fortalecimento da cultura
de prevencdo. As acdes de treinamento sao
direcionadas a execucao segura das atividades,
especialmente em contextos operacionais que
demandam maior atencao aos riscos.

Sao realizados treinamentos especificos, como
os padroes de seguranca da Global Wind
Organisation (GWO/BST - Basic Safety Training),
a Norma Regulamentadora n® 10 (NR-10),
voltada a seguranca em instala¢fes e servicos
em eletricidade, além de Conversas de Saude
e Dialogos de Seguranca. Esses conteudos
abordam prevencao de acidentes, percepcao
de riscos, saude ocupacional, ergonomia e
bem-estar, contribuindo para a preparacao das
equipes e para a execuc¢ao segura de atividades

criticas, como trabalho em altura, operacdes
em parques edlicos e solares e intervencdes
em instalacdes elétricas.

Ao longo de 2025, foram realizadas 7.682
horas de treinamentos em SST, com foco
principalmente nas equipes de manutencao
dos complexos, em funcao da maior criticidade
dessas operacdes. Além disso, a Companhia
promoveu 2.564 horas de dialogos diarios

de seguranca e 2.105 horas de conversas
sobre saude, abordando temas relacionados

a prevencao de doencas ocupacionais e nao
ocupacionais, bem-estar e qualidade de vida.

A realizacao da SIPAT também integrou esse
conjunto de iniciativas, com aproximadamente
250 horas de atividades educativas voltadas a
prevencado de acidentes e doencas no ambiente
de trabalho.

Treinamentos GWO, NR 10, Conversas de Saude e Dialogos de Seguranca

Capacitacao para trabalho em altura, operacoes em parques eolicos
e intervencoes elétricas

7.682 horas de treinamentos em SST

2.564 horas de didlogos diarios de seguranca

2.105 horas de conversas sobre satde

Aproximadamente 250 horas de atividades educativas na SIPAT

Essas iniciativas sdo complementadas por a¢des continuas de sensibilizacdo, como pilulas de
seguranca e incentivo a participacdo ativa dos trabalhadores, contribuindo para a consolidacdo
de uma cultura organizacional orientada a prevencado, ao cuidado com as pessoas e a melhoria
continua das condicdes de trabalho.

oo0o0
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GESTAO DE FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS
o @

A gestao de fornecedores e prestadores

de servigos esta baseada na construcgao de
relacdes comerciais responsaveis, transparentes
e alinhadas aos principios de integridade,
sustentabilidade e respeito aos direitos
humanos. Nesse contexto, 0s parceiros sao
reconhecidos como parte relevante da cadeia
de valor, sendo incorporados as diretrizes de
governanca e compliance.

Atuamos junto aos nossos fornecedores com
base no Cédigo de Etica, que estabelece regras
de conduta alinhadas a legislacao vigente e aos
valores organizacionais. Esse instrumento orienta
as relacbes comerciais com base em principios
como integridade, transparéncia e respeito

aos direitos humanos, incluindo a vedacao a
praticas como trabalho infantil, trabalho forcado,
corrupcao e conflitos de interesse.

Como parte desse compromisso, exigimos que
fornecedores e terceiros tenham conhecimento
e concordem com as diretrizes do Codigo de
Etica, formalizando esse alinhamento por meio

de termo de adesao ou documento equivalente,
reforcando a responsabilidade compartilhada
na conducdo ética das atividades.

O processo de contratacdo de terceiros de alto
risco inclui a aplicacao de um questionario

| Nosso Compromisso Social

estruturado de devida diligéncia, etapa obrigatoria
para a qualificacdo de terceiros. Esse instrumento
avalia aspectos relacionados a integridade, a
conformidade legal, a estrutura societaria, ao
historico da empresa e as praticas de compliance,
incluindo possiveis vinculos com agentes publicos,
existéncia de politicas anticorrup¢ao e eventuais
registros de irregularidades.

Também incorporamos, nesse processo,
verificacOes especificas relacionadas a riscos de
trabalho infantil, trabalho forcado e condicdes
analogas a escravidao, bem como a analise de
eventuais processos, autuacdes ou inclusao em
cadastros restritivos. O preenchimento integral e 64
a apresentacao de documentos comprobatorios
contribuem para a identificacao e a mitigacao

de riscos relevantes na cadeia de fornecedores. ﬂ
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Essa abordagem contribui para o monitoramento e a
prevencao de riscos significativos relacionados a trabalho
infantil e trabalho for¢cado nas operacdes e na cadeia de
fornecimento, considerando critérios de elegibilidade,
diligéncia prévia, documentacado obrigatoria e formalizacao
contratual.

Buscamos parceiros que atendam aos padrdes técnicos e

de qualidade estabelecidos, contribuindo para a eficiéncia
das operacdes. AO mesmo tempo, promovemos praticas de

contratacdo que conciliam otimizacdo de recursos com a

manutencao da qualidade dos servicos, incentivando rela¢des

equilibradas e de longo prazo.

No ambito do desenvolvimento local, ampliamos a participacao
de fornecedores regionais. Em 2025, intensificamos a¢fes

de escuta nos parques operacionais para compreender as
necessidades das equipes e fortalecer o relacionamento

com parceiros locais, o que contribuiu para a ampliacao de
contratacdes, especialmente na aquisi¢cdao de materiais de
pequeno porte.

Como resultado, o percentual de gastos com fornecedores
locais alcangou 25,05%. Para esse calculo, consideramos
como empresas locais aquelas situadas no mesmo estado das

Relatorio de Sustentabilidade 2025 ¢ Ibitu Energia | Nosso Compromisso Social

unidades operacionais, com excecdao das operacdes no Piaui,
para as quais também incluimos fornecedores do estado de
Pernambuco. Esse indicador reflete nosso compromisso com
o desenvolvimento regional e com o fortalecimento das

economias locais.
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COMPROMISSO: FORTALECER RELACOES POSITIVAS COM
COMUNIDADES LOCAIS E CONTRIBUIR PARA SEU DESENVOLVIMENTO

ERRADICAGAD EORCACAD BE TRARRLHO DECENTEF

DA POBREZA (ALDADE LIE SCMENTD 1 DESIGUALDADES

ECOMIMCD TEMA MATERIAL:

. F S

Tidit =

COMUNIDADE SUSTENTAVEL

J

Temos como objetivo fortalecer relacdes
positivas com comunidades locais e contribuir
para seu desenvolvimento. Sendo este um
pilar fundamental da nossa Estratégia de
Sustentabilidade, gerida pela Geréncia de
Comunicacdo e ESG, sob a gestdao da Diretoria
Juridica e de Rela¢bes Humanas.

Nao houve ocorréncias de acidentes envolvendo
a populacao local, em 2025.

Fazemos o mapeamento dos principais desafios
enfrentados pela comunidade e sua relagcao com
NOSsO negocio, em parceria com as areas afins,
para termos um acompanhamento mais de perto
da realidade das comunidades.

Em 2025, continuamos com a nossa escuta . : . ;o
Avaliamos, ainda, indicadores como o Indice de

ativa para engajamento com comunidades em . .
P &d Desenvolvimento Humano (IDH) e consideramos

0 s : ,
100% dos territdrios onde atuamos, incluindo todo o feedback recebido para ajustar as

arrendantes, representantes publicos e lideres s , . .
p P decisdes estratégicas, garantindo que nossas

locais. E um processo que faz parte do nosso

acdes estejam alinhadas com os desafios locais e

Plano de Relacionamento e Engajamento, que . . .
&9 9 promovam um impacto social positivo.
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envolve mapeamento socioecondmico, dialogos

o , : Estamos sempre envolvidos em campanhas para
periddicos e projetos focados em gerar impactos P P P

00sitivos ou mitigar impactos negativos. receber doac¢bes para ajudar a comunidade local.

Temos um espaco de coleta fixo nos escritorios de

Nos preocupamos com os impactos causados ~ _ :
P P P Sao Paulo e Fortaleza, com o objetivo de angariar

na saude e na seguranca da comunidade durante

permanentemente doagdes dos colaboradores. p
suas operacdes. \(iv-/
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No&s da Ibitu reconhecemos que nossa atuagao
vai além da geracado de energia, estando
diretamente conectada as comunidades que
compartilham os territérios onde operamos.
Por isso, cultivamos relacdes pautadas no
dialogo, na confianca e na construcao de valor
compartilhado, buscando compreender as
especificidades locais e apoiar iniciativas que
contribuam para o desenvolvimento social,
ambiental e econdmico dessas regides.

Adotamos como estratégia o dialogo continuo
COM Nossas principais partes interessadas,
entendendo que a escuta ativa € fundamental

para impulsionar o desenvolvimento
sustentavel. A partir dessa interacdo, buscamos
compreender interesses, expectativas e
preocupacdes, promovendo o0 engajamento

e contribuindo para a evoluc¢ao das praticas
relacionadas a agenda ESG.

Mantemos canais de relacionamento ativos, que
permitem o acompanhamento transparente das

nossas operacdes, compromissos e desempenho.

Esses instrumentos fortalecem a confianga
e ampliam a participacao dos stakeholders,

favorecendo uma atuacao mais integrada e
alinhada as demandas dos territorios.

WORKSHOP MURAL DO CLIMA

Como parte desse processo, desenvolvemos

iniciativas voltadas a educacdo climatica
e a capacitacao local, com destaque para
o0 Workshop Mural do Clima, no Ceara, e o
Programa Das Cinzas ao Verde, no Piaui.

O Workshop Mural do Clima tem como objetivo
promover a compreensao sobre as mudancas
climaticas de forma acessivel e participativa.

Em novembro de 2025, realizamos uma oficina
na Escola de Educacdo Basica Professora

Alba Herculano, no Ceara, utilizando uma
metodologia colaborativa que permite aos

participantes compreender, de forma visual,
as causas e consequéncias da crise climatica.

A atividade estimula o pensamento sistémico e
0 engajamento coletivo por meio de dinamicas
em grupo, promovendo reflexdes sobre os
desafios ambientais contemporaneos. Para os
professores participantes, a iniciativa contribuiu
para o aprofundamento do conhecimento
sobre o tema e para o fortalecimento do papel
como agentes multiplicadores, capazes de levar
a discussdo para a sala de aula e ampliar o
alcance da conscientizacdo ambiental.
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Complementarmente, iniciamos, em maio de
2025, o Programa Das Cinzas ao Verde, no
municipio de Caldeirdao Grande (Piaui), com foco
na capacitacao de agricultores para o cultivo
sustentavel da mandioca. A iniciativa busca
substituir o uso do fogo no manejo da terra por
praticas agricolas mais adequadas, promovendo
a conservacao do solo e a melhoria das
condi¢cOes produtivas.

O programa aborda temas como adubacgao,
analise e correcdo do solo e uso consciente

de insumos, com o objetivo de apoiar o aumento da produtividade e o
fortalecimento da agricultura familiar. A acao € realizada em parceria com
0 SENAR de Piaui e envolve a participacao de 30 agricultores, que recebem
acompanhamento técnico mensal de profissional especializado.

Além da capacitacdo, apoiamos a implementacdo das praticas
recomendadas, com o subsidio de insumos destinados a recuperacdo
de até um hectare por propriedade. O programa tem duracdo prevista
de dois anos, com conclusao em 2026.

Essas iniciativas refletem a forma como estruturamos o relacionamento
com nossas partes interessadas, integrando dialogo, educacdo e
capacitacao como instrumentos para promover o desenvolvimento
sustentavel nos territérios onde atuamos.

MURAL DO CLIMA

Sejam J
hem-vin do !

(> (@) (1@
i

PROGRAMA DAS CINZAS AO VERDE

» Publico: 30 agricultores familiares
« Parceria: SENAR Piaui

-"--lll-J"

J -_.'-' = - 1
m y - L
g _.‘
= .-..' -
i '|-
. _."' "
= _l,ru-—'l- s
.
1

 Local: Caldeirdo Grande - Piaui  Foco: cultivo sustentavel da mandioca
AcOes: capacitacao, assisténcia técnica e subsidio de insumos
 Objetivo: substituir o uso do fogo por praticas agricolas sustentaveis
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NOSSO COMPROMISSO AMBIENTAL

Nossas a¢des para minimizar os efeitos das mudancas climaticas
e restaurar ecossistemas, com foco especial na saude do solo e

na educac¢dao ambiental, incluem:

&

Mural do Clima: Realizado em novembro de 2025 na Escola
Professora Alba Herculano, no Ceara, este workshop utiliza uma
metodologia visual e colaborativa para tornar compreensiveis

as causas e consequéncias da crise climatica. Ao capacitar
professores como agentes multiplicadores, transformamos o
conhecimento técnico em engajamento coletivo para enfrentar os

desafios ambientais contemporaneos.

f »

Programa Das Cinzas ao Verde: Esta iniciativa em Caldeirao

Grande, no Piaui, foca na restauracao produtiva do solo ao
capacitar agricultores familiares para substituir o uso do fogo no
manejo da mandioca por técnicas sustentaveis de conservacao.
Em parceria com o SENAR-PI, oferecemos assisténcia técnica
mensal a 30 agricultores em temas como adubacdo e corre¢ao
do solo. Além da capacitagao, apoiamos a implementacdo das
praticas recomendadas por meio do subsidio de insumos para a
recuperacao de até um hectare por propriedade, o0 que aumenta

a produtividade e protege a biodiversidade local.
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Educacao nas Comunidades: Por meio de Planos de Educacao

Ambiental, levamos palestras e oficinas sobre reducdo, reutilizacéo
e reciclagem de residuos as areas onde atuamos. Essas atividades
educam sobre a destinacdo correta de materiais, fortalecendo a

gestao ambiental no dia a dia das comunidades locais. i}
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NOSSO COMPROMISSO AMBIENTAL

No atual cenario global, cruzamos o marco da metade da Década da ONU Adicionalmente, realizamos treinamentos com

da Restauracao de Ecossistemas (2021-2030). Esse movimento, conectado 0s colaboradores, com base em diagnostico

a Agenda 2030, constitui um chamado mundial para prevenir, interromper de necessidades identificadas em reunides

e reverter a degradacao dos ecossistemas em todos os continentes. Para a bimestrais com coordenadores e gerentes de

Ibitu, esse momento representa a necessidade de ir além da preservacado, Operacao e Manutencao (O&M) dos ativos em

com foco na recuperacao ativa do meio ambiente. Acredita-se que o operacao. Nesse contexto, foram promovidos

desenvolvimento econémico deve ocorrer em equilibrio, garantindo que o 0s seguintes treinamentos, com elevada

crescimento consciente minimize impactos e contribua para a construgao participacao:

de uma sociedade mais justa. Ao investir em praticas sustentaveis, a . .
J P  Cuidados com animais peconhentos
Companhia contribui diretamente para um planeta mais saudavel e
. . .  Emergéncias ambientais
resiliente as mudancas climaticas.
: : :  Gerenciamento de residuos sélidos e coleta
Para sustentar esse compromisso, mantivemos uma estrutura consistente
. . . . : . seletiva nas subestacoes
de conformidade com as obrigac¢des legais ambientais. O cumprimento §

integral de condicionantes, licencas e acordos constitui a base dessa Com esses treinamentos, buscamos

atuacdo, reforcada pelo uso do Sistema Integrado de Controle de alcancar também os treinamentos também

Operacdes (SICLOPE). Adotado em 2022, o uso do sistema foi aprimorado contemplaram colaboradores de empresas

para promover maior controle das obrigacdes legais, das condicionantes terceirizadas que prestam servicos gerais e de

manutenc¢do nos empreendimentos, além do
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de licencas e das autoriza¢cdes ambientais. Contribui, também, para a
execucdo de planos de a¢ao voltados a resolucdo de pontos de atencao quadro proprio da Ibitu Energia.
relacionados a critérios ambientais considerados em certificacdes

nacionais e internacionais.

\

-

Ibitu

energia




MUDANCAS CLIMATICAS E EMISSOES ATMOSFERICAS

@ 3-3, 201-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6 e 305-7

13 ACANCIMTRAA

MUTLANG A ELEAL

DOCLNA TEMA MATERIAL:

MUDANCAS CLIMATICAS

COMPROMISSO: AMPLIAR E DIVERSIFICAR O PORTFOLIO POR MEIO ANER
DE NOVAS TECNOLOGIAS PARA PRODUZIR ENERGIA LIMPA E RENOVAVEL

J

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

Na Ibitu, monitoramos de forma continua as
mudancas climaticas e os impactos que elas
podem exercer sobre nossos ativos. No setor
de energia, um dos riscos de maior potencial
para o resultado da Companhia é a variabilidade
do recurso edlico, que pode reduzir a geracao
de energia e, consequentemente, impactar

a receita ou exigir o suprimento externo de
energia. Além dos riscos fisicos, acompanhamos
fatores regulatérios e eventos climaticos, como
a escassez hidrica, que podem elevar o preco
da energia no mercado livre. Nossa analise de
riscos € abrangente, cobrindo as categorias
fisica, tecnolégica, regulatéria e de mercado,
tanto em nossas operagdes diretas e indiretas

quanto em nossa cadeia de suprimentos
técnica. Para assegurar a continuidade e a
integridade de cada fase produtiva, mantemos
parcerias com prestadores de servicos
especializados que garantem a confiabilidade de
nossa operacao.

Para nos protegermos dessas incertezas,
seguimos uma Politica de Gerenciamento de
Riscos baseada na diversificacdao do portfélio,
combinando a geracdo por fontes edlica e solar
em diferentes localiza¢bes geograficas. Nossa
equipe — composta por meteorologistas e
engenheiros ambientais dedicados a analise

de dados estratégicos — também atua na
identificacdo de oportunidades associadas as

variacdes climaticas. Alteracdes nos regimes

de ventos ou na incidéncia solar podem, por
exemplo, ampliar a capacidade de geracao ou
influenciar positivamente os precos no mercado

livre.

Observa-se, ainda, um movimento crescente do
mercado em direcdo a descarbonizacdo, com
aumento da demanda por energia certificada e
créditos de carbono para atendimento a metas
corporativas e protocolos globais, como o GHG
Protocol e o RE100. Ao gerar energia renovavel,
a Ibitu se posiciona como um elo relevante na
cadeia de valor de baixo carbono, contribuindo
para a reducao de emissdes e para o avango da
transicdo energética.
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EMISSOES DE GASES DE ESFEITO ESTUFA

A gestdao ambiental da Ibitu Energia é pautada EMISSOES POR EMPREENDIMENTO

pelo rigor cientifico e pela busca constante por

Fontes de Complexo Edlico Complexo Edlico Complexo Eélico Complexo Solar Escritério- Complexo Eélico Complexo Eélico  Escritério -
Emissao Taiba/CE Icarai/CE Caldeirao Grande/Pl Caldeirao Grande 2/PlI Sao Paulo/SP Riachao/RN Amontada/CE Fortaleza/CE

eficiéncia. Em 2025, alcancamos um marco Total (tCO2e)

operacional com a geracdo total de 1.798,87 GWh.

I
c
()]
] Escopo 1 81,12 179,68 126,22 6,31 53,5 95,35 61,97 0,19 604,356 e
Para entender o que esse numero representa E
, o - , g . Combustao o
na pratica, utilizamos o fator médio do Sistema Movel 32,1 28,5 41,2 5,1 52,3 22,4 27,2 0,19 208,99 2
, , £
Interligado Nacional (SIN) para calcular nossas . o
Combustao o
e . ., , e 1,02 0,88 1,44 0,21 1,2 0,95 0,93 - 6,65 -
emissodes evitadas”. Esse calculo mostra Estacionaria S
7 . . ~ °
que, ao optarmos por fontes renovaveis em Elrgistis:aess 48 150,3 80 1 ) 5 3384 ) 385,14 4
vez de combustiveis fosseis, impedimos que z
imad ladas d Mudanga de ] ] 3579 ] ) ) ] ) 3579 ©
aproximadamente 143.909 toneladas de tCOze Uso do Solo , : 0
fossem lan na atmosfera. Esse resul 5
ossem lancadas na atmostera. Esse resultado Escopo 2 2 2,35 0,48 0,01 1,96 1,92 1,94 1,33 12,003 -
, ~ ot
é fruto ndo apenas da forca da natureza, mas o Elétr 5
_ ) o nergia Elétrica .
de uma melhoria continua na nossa eficiéncia, (SIN) 2 2,35 0,48 0,01 1,96 192 1,94 133 12,003 N
o
. . ’ . . . (o]
conseguindo reduzir perdas eletricas e otimizar Escopo 3 10,13 14,05 25,95 6,99 61,32 15,29 16,07 14,09 163,94 @
cada ativo do nosso portfdlio. o Ceryi §
€N> € SEervcos 2,2 2,3 3,5 1,1 4 1,5 2,5 0,53 17,63 5
: a Comprados o
A fim de assegurar a transparéncia e a =
(V]
conformidade técnica, a Ibitu Energia realiza Transporte e @
Distribuicdo 0,73 1,8 5,75 0,64 - 2,37 1,75 - 13,09 A
anualmente seu Inventario de Emissdes de Gases (upstream) 3
o
de Efeito Estufa (GEE), fundamentado nas diretrizes  vjagens Aéreas 12 0,95 35 266 4,5 142 12 0,27 15,7 Z§
. 4]
do GHG Protocol. No ciclo de 2025, o montante Transporte de [z
L , 1 2,5 3,2 0,6 45 4 5 3,77 65,07
total de emissdes brutas foi de 780,299 tCO,e. Colaboradores
Ao correlacionar esse volume com as emissoes Home Office - - - - 0,32 - 0,12 0,02 0,46
evitadas pela geracao renovavel, observa-se
PEla eras Outras 5 6,5 10 2 7,5 6 5,5 9,5 51,99

Categorias

que o saldo liquido da operacdo favorece a

descarbonizacdo da matriz elétrica.
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Emissoes (tCO.e) por Empreendimento

Fortaleza/CE

Amontada/CE 2%

10,25% Taiba/CE

11,95%

Riachao/RN
14,43%

Sao Paulo/SP
14,97%

Solar Caldeirao 2
1,71%

Caldeirao Grande/PI
19,55%

Icarai/CE
25,13%

A estrutura do inventario é subdividida em trés categorias de reporte. O Escopo 1 representa 77,46% do total, com

predominancia de emissdes fugitivas de gas SF¢ (hexafluoreto de enxofre) em equipamentos de alta tensao e emissdes por

combustdao mével na frota operacional. O Escopo 2 corresponde a 1,54%, refletindo o baixo consumo de energia adquirida

externamente em fun¢do do uso de autogeracao renovavel nas unidades. Por fim, o Escopo 3 responde por 21%, englobando

emissdes indiretas da cadeia de valor, com énfase no transporte de colaboradores e no gerenciamento de residuos solidos.

EMISSOES POR FONTE

. Emissoes Totais
Fontes de Emissao

tCO2e %

Escopo 1 604,356 77,46%
Emissdes Fugitivas 385,141 49,36%
Combustdao Movel 208,988 26,79%
Combustdo Estacionaria 6,648 0,85%
Mudancas do Uso do Solo 3,579 0,46%
Escopo 2 12,003 1,54%
Aquisicao de Energia Elétrica 12,003 1,54%
Escopo 3 163,9 21%

Transporte e Distribuicdo (upstream) 13,09 1,68%
Viagens a Negdcios - Aéreas 15,7 2,01%
Transporte de Funcionarios 65,065 8,34%
Residuos 48,44 6,21%
Bens e Servicos Comprados 17,63 2,26%
Efluentes 4 0,51%
Home Office 0,45 0,06%

Nota: O Escopo 1 refere-se as emissdes diretas de fontes controladas pela prépria
empresa; o Escopo 2 trata das emissdes indiretas ligadas a compra de energia
elétrica para consumo préprio; e o Escopo 3 abrange todas as outras emissdes
indiretas que ocorrem ao longo da cadeia de valor, como viagens, transporte de
terceiros e residuos.

Ao olharmos para o desempenho de 2024 em comparagao com
2025, notamos uma evolucao importante na maturidade dos
nossos dados. Registramos uma reducao de aproximadamente
11,45% (ou 100,9 tCO,e a menos) no total de emissdes. Essa queda
foi impulsionada especialmente pela reducao no Escopo 3, aliada
ao aprimoramento dos processos de gestao e consolidacao das
informacdes. Unidades como o Complexo Edlico Icarai, no Cear3,

e Caldeirao Grande, no Piaui, continuam sendo os pontos de maior

atenc¢ao devido ao tamanho de suas operacdes, mas é neles que
também aplicamos as melhores praticas de manutencdo para
evitar vazamentos de gases e desperdicio de energia.

Além dos indicadores operacionais, a Ibitu investe em seu capital
natural, que compreende os ativos ambientais e 0os ecossistemas
preservados pela Companhia. Sob nossa gestao, mais de 3.154
hectares sao dedicados a conservacao da caatinga, um bioma
estratégico e exclusivamente brasileiro. Essa preservacao
assegura um estoque de carbono vital: a vegetacao nativa e o solo
atuam como reservatdrios que mantém o carbono fixado, além
de protegerem a biodiversidade e os recursos hidricos locais.
Contabilizamos, ainda, 91,17 tCO,e em emissdes biogénicas,
provenientes dos processos naturais de renovacao dessas areas.
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Para os proximos anos, nossa estratégia foca
na descarbonizagdo por meio da substituicao
do gas hexafluoreto de enxofre (SFe) por
tecnologias alternativas e da eletrificacao
progressiva da frota, priorizando o uso

de etanol no curto prazo. Paralelamente,
engajaremos fornecedores de transporte para
reduzir emissdes indiretas e consolidaremos
0 uso de ferramentas digitais para mitigar o
impacto de viagens aéreas.

EMISSOES BIOGENICAS

. Emissdes Biogénicas Totais
Fontes de Emissao

tCO2e %

Escopo 1 64,54 70,79%
Combustao Moével 64,54 70,79%
Combustao Estaciondaria - -
Escopo 3 26,63 29,21%
T Distribuica

ransporte e Distribuicdo 194 2 13%
(upstream)
Residuos 22,87 25,08%
Transporte de 182 206

Colaboradores

EMISSOES BIOGENICAS POR EMPREENDIMENTO

Fontes de Complexo Eélico Complexo Edlico Complexo Eélico Complexo Solar Escritério- Complexo Eélico Complexo Eélico  Escritério - Total (tCO2e)
Emissao Taiba/CE Icarai/CE Caldeirao Grande/Pl Caldeirao Grande 2/PI Sao Paulo/SP Riachao/RN Amontada/CE Fortaleza/CE
Escopo 1 9,85 9,85 9,85 6,43 7.26 9,35 7,14 3,81 64,535
Combustao 9,8 9,1 11,5 6,4 7.2 9,3 7.1 3,754 64,154
Movel
Combustao
. 0,05 0,04 0,08 0,03 0,06 0,05 0,04 0,056 0,381
Estacionaria
Escopo 3 3,5 3,25 6,3 1,25 0,64 4,1 3,45 4,1 26,635
Transporte de ] ] ] ] 0,64 ] ] 1183 1823
Colaboradores
Transporte e 2.8 2.6 5,1 0,9 i 3,2 2.7 1,507 18,807
Distribuicdo
Outras fontes 0,7 0,65 1,2 0,35 - 0,9 0,75 1,408 6,005
Emissoes (tCO2e)
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0

Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Emissoes
604,356 12,003 163,94 Biogénicas
91,17
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GESTAO DE ENERGIA

O consumo de energia na organizacao compreende a eletricidade usada
nas operacdes e nas estruturas administrativas, bem como o uso de
combustiveis na frota propria e em equipamentos de apoio. Em 2025,

0 consumo total de energia elétrica foi de 50.186.075 KWh,
representando reducdo em rela¢do ao periodo anterior e refletindo
ganhos de eficiéncia operacional.

Destaca-se, no periodo, um avang¢o na gestao da matriz energética,
com reducao significativa do consumo de combustiveis nao
renovaveis (diesel e gasolina) e aumento de 43,1% no uso de
combustiveis renovaveis, especialmente o etanol. Esse resultado
evidencia a substituicdo gradual de fontes fosseis por alternativas
de menor impacto, contribuindo para a reduc¢do das emissdes.

O consumo fora dos limites organizacionais inclui a energia adquirida

e 0s consumos indiretos relacionados a servigos terceirizados e logistica,
permitindo o monitoramento das emissdes de Escopo 2 e Escopo 3

e ampliando a gestdao sobre impactos indiretos.

Em 2025, a organizacao gerou 1.798,87 GWh de energia, mantendo
uma relacao eficiente entre energia consumida e gerada, compativel
com operacdes de geracdao renovavel. A consolidacao de indicadores
por complexo fortaleceu o monitoramento do desempenho energético
e a identificacao de oportunidades de melhoria.

ANEEL @

CONSUMO DE ENERGIA

CONSUMO DE ENERGIA 2024 Variacao (%)
Combustiveis nao renovaveis L 167.301,43 105.163,00 -37,1%
Diesel L 83.512,01 64.556,00 -22,7%
Gasolina L 83.789,42 40.607,00 -51,5%
Combustiveis renovaveis L 18.620,78 26.644,00 +43,1%
Etanol L 18.620,78 26.644,00 +43,1%
Energia elétrica consumida KWh 287.301,54 50.186,07 - 82,53%
Energia elétrica liquida gerada GWh 1.978,35 1.798,87 -9,1%

A analise comparativa entre 2024 e 2025 indica reducdo na geracao na maior parte dos complexos, associada a variabilidade
do recurso edlico e as condi¢des operacionais dos ativos. Ainda assim, alguns empreendimentos apresentaram estabilidade
ou crescimento, refletindo diferencas de desempenho entre unidades.

A intensidade energética € monitorada por unidade geradora, permitindo avaliar a eficiéncia operacional, realizar
benchmarking interno e orientar acdes de melhoria continua alinhadas as estratégias de descarbonizacdo.
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A agua é um recurso estratégico para a operacao

e a sustentabilidade dos empreendimentos da
Ibitu Energia, especialmente em contextos em
que a disponibilidade hidrica é limitada. Sua
gestao eficiente esta diretamente relacionada

a continuidade das atividades, a resiliéncia
operacional e a reducao de impactos ambientais,
exigindo planejamento, controle e uso
responsavel em todas as etapas.

Em nossas operacdes, captamos agua por

meio de pocos outorgados e fornecedores
parceiros, respeitando a disponibilidade local.
Orientamos nossa gestao pelo uso consciente e
pela conformidade normativa, buscando reduzir
constantemente nosso impacto sobre as bacias
hidricas onde atuamos.

O monitoramento da capta¢do e do consumo
é realizado mensalmente, permitindo o

controle sistematico dos volumes utilizados e
a verificacdo da conformidade com os limites

estabelecidos nas outorgas, quando aplicaveis.

Em 2025, esse acompanhamento foi mantido
nas unidades com captacdo propria, incluindo
os empreendimentos Complexo Edlico Icarai,
Complexo Eélico Amontada e Complexo Edlico
Taiba, no Ceara; e Complexo Edlico Riachao,
no Rio Grande do Norte.

GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS @2 @0

CONSUMO DE AGUA

Indicador Variacao (%)

Agua outorgada m3 320,43 1.091,02 +240,5%
Agua contratada (carro-pipa) m? 793,00 1.520,00 +91,7%
Agua total (outorgada + carro-pipa) m? 1.113,43 2.611,02 +134,5%
Agua total em area de estresse hidrico

(Complexo Edlico Caldeirdo Grande 1e m? 793,00 1.520,00 +91,7%

Complexo Solar Caldeirao Grande 2)

Nos empreendimentos situados em areas de estresse hidrico, no Complexo Edlico Caldeirao
Grande 1 e no Complexo Solar Caldeirdo Grande 2, no Piaui, a gestao da agua segue critérios mais
restritivos. Nessas unidades, o abastecimento ocorre predominantemente por meio da contratacao
de carros-pipa, com controle rigoroso dos volumes adquiridos e utilizagao restrita a atividades
essenciais, como abastecimento operacional, limpeza de estruturas e aplicacdo controlada de
insumos. Em 2025, o consumo total nessas areas foi de 1.520 m?, sendo 640 m?

no complexo solar e 880 m® no complexo edlico.
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Nas unidades que possuem outorga para
captacdo subterranea, a Companhia atendeu
integralmente as obrigac¢des legais ao longo

de 2025, sem ultrapassar os limites de vazao
autorizados. O controle é realizado por meio da
leitura mensal de hidrémetros e da verificacao
continua dos volumes captados em relacao as

autorizacgoes vigentes.

Como parte do Nn0SSO COMPromisso com o
desenvolvimento local, formalizamos, em 2025,
a doacdo de um poco profundo a comunidade
de Sabiaguaba, em Amontada (CE). O poc¢o,
que ja era utilizado pela populagéo, passou

a integrar oficialmente a infraestrutura
comunitaria sob nossa iniciativa, ampliando o
acesso a agua e fortalecendo nossos vinculos
com as comunidades do entorno.

A gestao de efluentes liquidos é realizada em
todas as unidades por meio da contratacao
de empresas terceirizadas licenciadas,
responsaveis pela coleta, transporte e
destinacdo final adequada. Em 2025, foram

coletados e tratados 52 m? de efluentes,
distribuidos entre o Complexo Edlico Caldeirao
Grande 1, Ceard (20 m?); Complexo Edlico Icarai,
Ceara (20 m?); e Complexo Eélico Taiba, Ceard
(12 m?), conforme registros e Manifestos de
Transporte de Residuos (MTRs).

ESGOTAMENTO SANITARIO

Unidade Quantidade (t)

Complexo Edlico Caldeirdo

Grande 1 20
Complexo Solar Caldeirao 0
Grande 2

Complexo Edlico Icarai 20
Complexo Edlico Amontada 0
Complexo Edlico Taiba 12
Complexo Edlico Riachao 0
Total geral 52

Todo o volume foi encaminhado para
tratamento em instala¢des licenciadas, em
conformidade com a legislacao ambiental

vigente e os requisitos das licencas operacionais.

Ressalta-se que os efluentes gerados referem-
se exclusivamente a agua doce, ndao havendo
registro de outras tipologias no periodo.

A equipe de meio ambiente atua de

forma integrada com a area de Operacdo

e Manutenc¢ao (O&M), realizando o
acompanhamento continuo das empresas
contratadas e a verificacao da regularidade
de suas licencas e autorizacdes, assegurando
conformidade legal e controle operacional.

De forma geral, os volumes usados e gerados
mantiveram-se compativeis com a fase
operacional dos empreendimentos, sem
representar pressao adicional relevante sobre
0s recursos hidricos locais. A abordagem
adotada reforca o compromisso com o uso
responsavel da dgua, a eficiéncia operacional
e a mitigacao de impactos ambientais.
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PROTECAO A BIODIVERSIDADE @ oo

= (T (™
Dl | &

TEMA MATERIAL: PRESERVACAO E
REGENERACAO DA BIODIVERSIDADE

COMPROMISSO: PRESERVAR E REGENERAR A
BIODIVERSIDADE PRESENTE EM NOSSOS COMPLEXQOS

ANEEL

A atuacdo da Ibitu Energia esta inserida em
territorios marcados pela diversidade de
ecossistemas e espécies, 0 que exige uma
abordagem responsavel e tecnicamente
orientada para a gestao ambiental. Nesse
contexto, a biodiversidade é tratada como
um componente central na conducdo das
operacdes, influenciando diretamente as
estratégias de planejamento, implantacao e
operacao dos empreendimentos.

Esse compromisso esta refletido na Politica de
Sustentabilidade da Companhia, que estabelece
diretrizes voltadas a preservacao e a execucao
de a¢Bes de regeneracao da biodiversidade nos
complexos operacionais existentes e naqueles
que venham a ser implementados. A abordagem

adotada considera ndo apenas a mitigacao de
impactos, mas também a recomposicao de
areas alteradas e o fortalecimento das func¢des

ecoldgicas dos ambientes onde a empresa atua.

A partir dessa orientacao, a Ibitu Energia
incorpora praticas de monitoramento continuo,
recuperacao ambiental e controle de impactos,
buscando assegurar a compatibilidade entre
suas atividades e as caracteristicas dos
ecossistemas locais. Essa atuac¢ao contribui
para a manutencdo das espécies, para a
estabilidade ambiental das areas de influéncia
e para a consolidacdo de uma gestao alinhada
aos desafios contemporaneos relacionados a
conservacao da biodiversidade.

Parte dos empreendimentos esta inserida em
areas ambientalmente sensiveis e de elevada
relevancia ecoldgica. As unidades operacionais
Complexo Edlico Caldeirao Grande 1 e
Complexo Solar Caldeiréao Grande 2 localizam-
se na Unidade de Conservacao da Chapada do

Araripe, no estado do Piaui. O Complexo Edlico

Caldeirdao Grande 1 encontra-se integralmente
inserido nessa area, com 2.507,7 hectares de

area operacional, enquanto o Complexo Solar
Caldeirao Grande 2 abrange 467,7 hectares na

mesma unidade de conservacao.

No estado do Ceara, os empreendimentos

dos complexos edlicos Taiba e Icarai estao
associados a areas de dunas. O Complexo
Eélico Taiba estd inserido na Area de Protecdo
Ambiental (APA) Dunas do Litoral Leste, com
area de interferéncia de 210,18 hectares. Ja o
Complexo Edlico Icarai situa-se préximo a areas
de preservacdo, incluindo 15,81 hectares de
dunas moveis e 0,28 hectares de dunas fixas,
totalizando 378,7 hectares de area operacional.
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AREAS PROTEGIDAS OU RESTAURADAS

Unidade Organizacional Bioma Fitofisionomia Area (ha) Rastreabilidade Situacao g
%
Z
Vegetacdo Pioneira Psamofila, Vegetacao Arboreo/Arbustiva de Dunas e Vegetacao Somatorio das areas de Reservas Legais, APP’s o
Complexo Edlico Taiba/CE Caatinga 138,19 Estabilizada 2
Ribeirinha e Lacustre de Recursos Hidricos, Dunas Fixas e Dunas Moveis §
Q.
£
o
(9
]
Vegetacdo Herbacea, Vegetacao Arbdreo/Arbustiva de Tabuleiro, Vegetacdao Herbacea/ §
2
Arbustiva de Tabuleiro, Vegetacao Perenifélia com Palmeira - Mata de Varzea, Vegetacao Somatério das areas Reservas Legais, APP’s —
Complexo Edlico Amontada/CE Caatinga 168,57 Estabilizada S
de Varzea associada a Vegetacao Ribeirinha, Vegetacao de Varzea associada a Manguezal, de Recursos Hidricos, Dunas Fixas %”
c
Vegetacdo Lacustre/Ribeirinha e Vegetacdao Antrdpica ";
5
n
>
Vegetacdo Pioneira, Psamofila, Vegetacao Arbéreo/Arbustiva de Dunas, Vegetacado Somatorio das areas de Reservas Legais, APP’s o
Complexo Edlico Icarai/CE Caatinga 278,30 Estabilizada -
Arbustiva de Tabuleiro, Vegetacao Palustre e Lacustre/Ribeirinha e Vegetacao Antrépica de Recursos Hidricos, Dunas Fixas e Dunas Moveis g
3
S
c
3
Cobertura Vegetal predominantemente Arbustiva de fisionomia aberta e, em menor Somatorio das areas de Reservas Legais e APP’s 4
Complexo Edlico Riachdao/RN Caatinga 332,61 Estabilizada v
escala, Vegetacdao Arbustiva de Tabuleiros Costeiros ou Litoraneos/Vegetacdao Antrépica de Recursos Hidricos =
o
S
Complexo Edlico Cobertura Vegetal predominantemente Arbustiva de fisionomia aberta /Vegetacdo %‘
Caatinga 1.869,74 Somatorio das areas de APP e Reserva Legal Em recuperacao =
Caldeirao Grande/PI Antrépica com predominancia no plantio de Mandioca
Complexo Solar Cobertura Vegetal predominantemente Arbustiva de fisionomia aberta/Vegetacao
Caatinga 372,09 Somatorio das areas de APP e Reserva Legal Em recuperacao

Caldeirao Grande/PlI

Antropica com predominancia no plantio de Mandioca
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Em 2025, a Ibitu Energia deu continuidade as a¢cdes de monitoramento das
areas em processo de recuperacdao ambiental no Complexo Solar Caldeirdo
Grande 2, totalizando 5,08 hectares. A recuperacao, iniciada em 2024,
permaneceu em fase de acompanhamento técnico, com o objetivo de avaliar a
evolucdo da regeneracdo da vegetacdo, a adaptacao das espécies implantadas
e a estabilidade ambiental da area restaurada. No Complexo Edlico Amontada,
no Ceara, foi realizada a recuperacao ambiental de uma area correspondente
a 0,29 hectares, atualmente em fase de monitoramento, conforme diretrizes
estabelecidas nos instrumentos ambientais aplicaveis, com foco na
recomposicao da vegetacdo nativa e na restauracao das fungdes ecologicas.
Ressalta-se que a avaliacao conclusiva dessas areas pelo 6rgdo ambiental
competente esta condicionada ao cumprimento do periodo minimo de dois
anos de monitoramento continuo, conforme previsto nas licencas ambientais
e nos Planos de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRADs), sendo a andlise
formal prevista a partir de 2026, quando os resultados estarao consolidados.

No que se refere ao uso do solo, em 2025 ndo houve supressao de vegetacao
na maioria dos empreendimentos da Companhia, uma vez que todos se
encontram em fase operacional. A exce¢ao ocorreu no Complexo Edlico
Riachao (Rio Grande do Norte), onde houve a necessidade de supressao

de 6,02 hectares para manutencdo da linha de transmissao, realizada em
conformidade com as licencas ambientais vigentes. No Complexo Solar
Caldeirao Grande 2, foram conduzidas atividades de manutencao dos PRADs
previamente implantados, enquanto no Complexo Edlico Amontada (Ceara)
foi realizado o plantio de aproximadamente 0,29 hectares de mudas nativas
de caatinga, em atendimento as condicionantes ambientais. De modo geral,
as principais alteracdes no uso do solo ocorreram em periodos anteriores,
nao sendo registradas novas intervencdes relevantes em 2025, o que indica

a estabilizacdo dos ecossistemas associados.

Espécies registradas nas areas afetadas por nossas operacoes e incluidas na Lista Brasileira de

Espécies Ameacadas de Extincao do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e na Lista Internacional
de Espécies da Uniao Internacional para a Conservacao da Natureza (IUCN)*

Situacao de conservacao

Unidade operacional  Espécie

Complexo Solar Herpailurus yagouaroundi
Caldeirao Grande 2 Leopardus tigrinus
Coleodactylus natalensis

Penelope jacucaca

Complexo Edlico , o
R Sylvilagus brasiliensis
Riachao

Furipterus horrens
Lonchorhina sp.

. Penelope jacucaca
Complexo Edlico peJ

de Amontada e
Penelope superciliaris

* Nota: Foram anexadas todas as espécies relatadas desde 2022.

* Para analise, os individuos foram consultados na Lista Nacional de Espécies Amecadas de Extingdo mais recente, publicada na Portaria MMA n° 418, de 7 de junho de 2022,

Nome popular
Gato-mourisco
Gato-do-mato
Calanguinho-do-folhico
Jacucaca

Tapiti
Morcego-sem-polegar
morcego-nariz-de-espada
Jacucaca

Jacupemba

Lista do MMA (BR) Lista daIUCN

EN

EN

VU

VU

VU

VU

e no banco de dados oficial da Lista Internacional de Espécies da Unido Internacional para a Conservacao da Natureza (IUCN).

LC

VU

EN

VU

EN

LC

LC

VU

LC
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Os monitoramentos realizados em 2025 registraram
a presenca de espécies relevantes para a conservagao
em diferentes areas de atuacao. No Complexo Solar
Caldeirao Grande 2, foram identificadas espécies
como Leopardus tigrinus (gato-do-mato-pequeno) e
Herpailurus yagouaroundi (gato-mourisco), esta ultima
incluida em acordo internacional que estabelece
controle sobre o comércio de espécies silvestres.

No Complexo Edlico Amontada (Ceard), destacaram-se
registros de aves como Penelope jacucaca (jacucaca) e
Penelope superciliaris (jacu ou jacupemba), sendo esta
ultima com diferentes niveis de classificacdao conforme
o critério adotado por listas regionais, nacionais e
internacionais.

No Complexo Edlico Riachdo (Rio Grande do Norte),
foram registradas espécies como Coleodactylus

natalensis (calanguinho-do-folhi¢o) e Sylvilagus
brasiliensis (tapiti), além de morcegos das espécies
Furipterus horrens e Lonchorhina sp., evidenciando
a diversidade faunistica nas areas de influéncia dos
empreendimentos.

Nao foram identificadas, em 2025, espécies
constantes nas listas de ameaca nos
empreendimentos dos complexos edlicos Taiba,
Icarai e Caldeirdo Grande 1, sendo que registros
histéricos dessas areas podem ser consultados em
relatérios de monitoramento de anos anteriores.

No que se refere a fauna alada, a analise comparativa
entre 2024 e 2025 evidencia uma reducdo expressiva
na mortalidade dessa categoria, representando uma
diminuicdo de aproximadamente 49%.

MORTE DE FAUNA ALADA - ANALISE COMPARATIVA 2024 x 2025

Unidade

Complexo Edlico Caldeirao Grande 1
Complexo Solar Caldeirao Grande 2
Complexo Edlico Icarai

Complexo Edlico Amontada
Complexo Edlico Taiba

Complexo Edlico Riachao

Total geral

2024 2025 Variacao (%)
1 0 -100%

2 1 -50%

3 0 -100%

4 1 -75%

1 0 -100%

40 24 -40%

51 26 -49%

Esse resultado reflete a evolugao das praticas de
gestdao ambiental e o fortalecimento das medidas de
mitigacao adotadas nos empreendimentos. A reducao
observada na maioria das unidades, incluindo a
eliminacao de registros em alguns complexos e a
diminuicdo significativa em outros, indica maior
efetividade no monitoramento e no controle dos
impactos operacionais. Nesse contexto, a Companhia
reforcou os cuidados relacionados a operacao dos
ativos, com acompanhamento continuo, ajustes
operacionais e maior conscientizacao das equipes,
contribuindo para a reducdo dos riscos a fauna alada
e para a melhoria do desempenho ambiental ao longo
do periodo analisado.

No conjunto de ativos edlicos em operacdo, a
geracao de residuos sélidos configura-se como o
principal impacto ambiental potencial, com reflexos
indiretos sobre a biodiversidade local. Esse impacto é
avaliado considerando o contexto ambiental de cada
empreendimento, incluindo areas de dunas e regides
mais estaveis do ponto de vista geomorfoldgico.
Adicionalmente, os empreendimentos localizados

no estado do Piaui situam-se préximos a Chapada

do Araripe, regiao reconhecida por sua relevancia
ambiental, o que demanda atencdo continua a gestao
e ao controle dos impactos potenciais.

No que se refere as praticas operacionais, destaca-se
que a empresa utiliza agrotéxicos devidamente

licenciados para a limpeza e manutencdo do solo nos
empreendimentos, observando rigorosamente todas
as exigéncias legais, condicionantes ambientais e
diretrizes de boas praticas. O uso desses insumos €
realizado de forma controlada, com acompanhamento
técnico e ado¢ao de medidas preventivas voltadas

a mitigacdo de potenciais impactos ambientais.

Ressalta-se que nao ha registro de comunidades
tradicionais ou populac¢des vulneraveis diretamente
afetadas pelos empreendimentos, tampouco
ocorréncias relevantes de reclamac¢fes associadas
as operacdes. Ainda assim, a Companhia mantém

a adoc¢do continua de praticas preventivas e
mitigadoras, tanto em atendimento aos requisitos
legais quanto como parte de sua estratégia de
sustentabilidade.

Os resultados dos programas de monitoramento
indicam a estabilizacdo das condi¢cBes ambientais

e a recuperacado gradual das areas anteriormente
impactadas, com retorno da fauna silvestre. Dessa
forma, a Ibitu Energia assegura que este relato
contempla, de maneira completa e transparente,

0S principais aspectos relacionados a supressao
vegetal, ao uso da terra, a recuperacao ambiental,

a biodiversidade e as praticas operacionais adotadas
no periodo, reforcando seu compromisso com a
conservacao da biodiversidade e a gestao responsavel
de seus impactos.
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GESTAO DE RESIDUOS = ¢

A geracdo de residuos solidos esta diretamente
associada as atividades de operacao

e, principalmente, de manutencao dos
empreendimentos de geracdo de energia edlica
e solar. Esses residuos decorrem das rotinas
necessarias para assegurar a seguranca, a
integridade e o desempenho dos ativos ao longo

de sua vida util, configurando impactos inerentes

ao ciclo operacional dessas tecnologias.

Nos empreendimentos da Companhia,

sao gerados diferentes tipos de residuos,
classificados conforme sua origem e grau de
periculosidade. Os residuos nao perigosos sao
majoritariamente provenientes das atividades
administrativas realizadas nas subestacdes,
incluindo residuos organicos, rejeitos e
materiais reciclaveis, como papel, papelao e
embalagens, que sdo segregados e destinados
de forma ambientalmente adequada.

As atividades de manutencao dos
aerogeradores e das usinas solares sao
responsaveis pela geracao de residuos
perigosos, como estopas contaminadas,
Oleos lubrificantes usados e outros materiais

contaminados, resultantes de intervencdes
mecanicas, elétricas e hidraulicas. Esses
residuos sao gerenciados sob rigoroso controle,
abrangendo segregacao, acondicionamento,
armazenamento temporario e destinacao

final, sendo encaminhados exclusivamente a
empresas licenciadas, em conformidade com

a legislacao ambiental vigente.

Nos empreendimentos localizados em
Caldeirao Grande, tanto edlico quanto solar,
também sdo gerados residuos perigosos
associados ao uso de herbicidas aplicados
nas atividades de manutencdo das areas
operacionais. Esses residuos incluem
embalagens vazias, sobras de calda e
materiais contaminados, sendo gerenciados
com rastreabilidade e destinacao adequada,
conforme normas técnicas e legais aplicaveis.

Adicionalmente, as atividades de manutencao
geram residuos reciclaveis decorrentes

da substituicdo de pecas e componentes,
como materiais metalicos, cabos elétricos,
componentes eletronicos e embalagens de

insumos. Esses materiais sao segregados e

destinados a reciclagem, contribuindo para
a reducdo de impactos ambientais e para o
aproveitamento de recursos.

As informacfes apresentadas sao provenientes
da Declaracdao Anual de Residuos, com base
nos Manifestos de Transporte de Residuos
(MTR), que asseguram a rastreabilidade e a

conformidade com os requisitos legais aplicaveis.

Em 2025, a gestao de residuos sélidos
demandou investimentos para atendimento
as condicionantes ambientais e a destinacao
adequada dos residuos gerados, totalizando
R$ 219.514,97.

CUSTOS COM RESIDUOS SOLIDOS

Unidade Custos com residuos
Complexo Edlico Caldeirao

R$ 82.560,41
Grande 1
Complexo Solar Caldeirao

R$ 5.679,08
Grande 2
Complexo Eélico Icarai R$ 16.452,62
Complexo Eélico Amontada  R$ 18.509,31
Complexo Eélico Taiba R$ 20.151,73
Complexo Edlico Riachado R$ 76.161,82

Total geral R$ 219.514,97

Os custos variaram entre as unidades conforme
as demandas operacionais, refletindo o
compromisso da Companhia com a conformidade
legal e a gestdao ambiental responsavel.

O total de residuos destinados a disposicao
final, incluindo aqueles encaminhados para
aterro e coprocessamento, foi de 60,98
toneladas. Deste total, 45,21 toneladas
correspondem a residuos perigosos,

sendo 45,03 toneladas destinadas ao
coprocessamento e 0,17 tonelada submetida
a rerrefino. Os residuos nao perigosos
totalizaram 41,26 toneladas, dos quais 15,95
toneladas foram destinadas a aterro e 25,31
toneladas encaminhadas para reciclagem.
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RESIDUOS 2024 x 2025 (t)

Complexo Edlico

Amontada
Classe 2024 2025 2024
Classe | 3,71 8,80 513
Classe ll B
T 3,00 3,50 1,27
Classe ll B
(Reciclagem) 1.20 188 )
S 0,28 0,11 1,60
(Reciclagem)
Classe Il B (Metais) 1,20 - -
Outros ) ] )
(Construcgao civil)
TOTAL 9,39 14,29 8,00

A analise comparativa entre 2024 e 2025 evidencia
mudancas no perfil de geracdo e destinacao de
residuos entre os empreendimentos. Observa-se
aumento pontual em unidades como o Complexo
Edlico Taiba (Ceara), influenciado pela geracao de
residuos de construcdo civil associada a atividades
especificas no periodo. No Complexo Edlico Amontada
(Ceard), o crescimento do volume gerado reflete maior
segregacao e destinacdo adequada, especialmente de
residuos perigosos. Por outro lado, empreendimentos

como o Complexo Edlico Icarai (Ceara) e o Complexo

Complexo Edlico Taiba

Complexo Edlico Icarai

2025 2024 2025 2024 2025
3,55 1,86 7,01 16,10 13,00
2,55 3,90 3,30 3,16 3,08
- 0,30 0,60 1,85 0,96
0,33 0,51 0,13 0,43 1,05
- 12,00 2,19 0,18 2,11
15,00 - . - -
21,43 18,57 13,24 21,72 20,20

Edlico Caldeirao Grande 1 (Piaui) apresentaram
reducao nos volumes totais, com destaque para

a diminuicao de residuos metalicos, indicando
estabilizacao operacional. O Complexo Edlico Riachao
(Rio Grande do Norte) manteve volume semelhante
entre os periodos, com leve reducdo, enquanto o
Complexo Solar Caldeirdo Grande 2 permaneceu com

geracao reduzida e estavel.

De forma geral, os dados indicam maior

direcionamento para destina¢cdes ambientalmente

Complexo Edlico Riachao

Complexo Edlico Complexo Solar Caldeirao

Caldeirao Grande 1 Grande 2
2024 2025 2024 2025
9,08 12,85 - ]
6,35 2,64 0,71 0,89
0,50 0,06 - -
0,21 0,09 0,07 -
23,30 0,77 - ]
39,44 16,42 0,78 0,89

adequadas, com predominancia de coprocessamento
para residuos perigosos e ampliacdo da reciclagem
de residuos nao perigosos, evidenciando evolu¢ao na

gestdo e maior maturidade operacional.

A equipe de Meio Ambiente atua de forma
integrada com o time de Operagdao e Manutenc¢ao
(O&M), buscando continuamente solug¢des para
reduzir a geracdo de residuos nas atividades dos
ativos operacionais. Internamente, sao realizados

treinamentos periddicos com os colaboradores

sobre gestao de residuos sélidos, reforcando boas
praticas de segregacdo, armazenamento e destinacao.
Adicionalmente, a Companhia prioriza a contratacao
de empresas terceirizadas que promovem a reciclagem
da maior parte dos residuos reciclaveis, especialmente
aqueles provenientes das areas administrativas. Para
os demais residuos gerados no processo de producao
de energia, ha direcionamento intencional para
destinacao ambientalmente adequada, com o objetivo

de mitigar impactos ambientais.

No relacionamento com as comunidades da

area de influéncia direta, especialmente nos
empreendimentos cujas licencas de operacao
preveem Planos de Educacdao Ambiental, sao
realizadas a¢bes como treinamentos, palestras e
oficinas voltadas a conscientizacdao sobre reducdo,
reutilizacao, reciclagem e destinacdo correta

de residuos, ampliando o alcance das praticas

sustentdveis para além das operacdes.

Como iniciativa piloto, o Complexo Edlico

Caldeirdao Grande 1 (Piaui) implementou uma
composteira elétrica, com o objetivo de reutilizar

os residuos organicos gerados nas unidades. A
proposta € expandir essa pratica para os demais
empreendimentos operacionais, promovendo a
transformacdo de residuos organicos em insumos que
possam contribuir para o enriquecimento do solo e,

potencialmente, beneficiar comunidades do entorno.
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EDUCACAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE = ©

Nossa atuacdo ambiental é estruturada por
investimentos continuos em programas que superam
o simples atendimento as condicionantes legais,
visando a geracdo de valor socioambiental nas
regides onde estamos inseridos. Em 2025, investimos
R$ 1.914.603,37 em nossos programas ambientais,
contemplando a¢Bes de monitoramento, gestao de
residuos sélidos, recuperacao ambiental e iniciativas

voltadas a educagdo e ao engajamento.

INVESTIMENTOS EM MEIO AMBIENTE

Unidade Custos ambientais

Complexo Edlico Caldeirao

R$ 346.101,12
Grande 1
Complexo Solar Caldeirao

R$ 813.983,49
Grande 2

Complexo Edlico Icarai R$ 147.251,98

Complexo Edlico Amontada  R$ 238.658,76

Complexo Eélico Taiba R$ 128.570,52

Complexo Edlico Riachdo R$ 240.037,50

Total geral R$ 1.914.603,37

Entre as iniciativas desenvolvidas, destacam-se projetos
estratégicos como o Mural do Clima, realizado

em novembro de 2025 na Escola Professora Alba
Herculano, no Ceara. A acdo utilizou metodologia visual
e colaborativa para facilitar a compreensao das causas
e consequéncias das mudancas climaticas, com foco na
formacdo de professores como agentes multiplicadores,
ampliando o alcance das praticas de conscientizacdo
ambiental. No estado do Piaui, o Programa Das Cinzas
ao Verde, implementado no Complexo Caldeirao
Grande, direcionou investimentos para a restaurac¢ao
produtiva do solo e a adog¢do de praticas agricolas
sustentaveis. Em parceria com o SENAR, no Piaui, foram
capacitados 30 agricultores familiares, com assisténcia
técnica mensal em temas como adubacao, correcao

do solo e manejo sem uso do fogo na producao de
mandioca. O programa também incluiu o fornecimento
de insumos para recuperacao de até um hectare por
propriedade, promovendo ganhos de produtividade

aliados a conservacao da biodiversidade local.

No ambito da educacao ambiental, a Companhia atua de
forma ativa nas comunidades localizadas nas areas de
influéncia de seus empreendimentos, especialmente por
meio dos Planos de Educacdo Ambiental (PEA), quando
previstos nas licencas de operacado. As acdes incluem

palestras, oficinas e atividades educativas voltadas a

reducao, a reutilizacao e a reciclagem de residuos, além
da orientacao sobre a destinacdo correta de materiais.
Essas iniciativas contribuem para o fortalecimento da
gestao ambiental no cotidiano das comunidades e

ampliam a conscientizacdo sobre praticas sustentaveis.

Internamente, a Ibitu Energia também investe na
capacitacao de seus colaboradores como parte da
estratégia de melhoria continua da gestao ambiental.
Em 2025, foram realizados treinamentos ambientais
nas unidades operacionais, com dura¢ao media de
aproximadamente 1,5 hora por encontro, totalizando

cerca de 6 horas de capacitacao por unidade. Os

VALORES GASTOS EM EDUCACAO AMBIENTAL

Unidade Gestao Ambiental
Complexo Edlico Caldeirdo Grande 1 R$ 7.500,00
Complexo Solar Caldeirao Grande 2 R$ 6.000,00
Complexo Edlico Icarai R$ 15.362,47
Complexo Eélico Amontada R$ 15.362,47
Complexo Eélico Taiba R$ 15.362,47
Complexo Edlico Riachao R$ 8.842,50

Total geral R$ 68.429,91

conteudos abordaram temas como gestao de residuos
sélidos, boas praticas operacionais e conservacao da
biodiversidade, contribuindo para o alinhamento das

equipes as diretrizes ambientais da Companhia.

Além disso, os investimentos em educacao ambiental
somaram R$ 103.089,91 em a¢des de gestao ambiental
interna, com recursos adicionais destinados a execuc¢ao
dos Planos de Educacao Ambiental (PEA) em unidades
especificas. Esses investimentos viabilizam a continuidade
das ac¢des educativas, o fortalecimento do relacionamento
com as comunidades do entorno e a consolidacao de

uma cultura organizacional orientada a sustentabilidade.

Plano de Educacao Ambiental (PEA)

R$ 22.000,00

R$ 12.660,00
R$ 34.660,00

De forma integrada, os investimentos em programas ambientais, as a¢cdes educativas nas comunidades e a

capacitacao interna reforcam o compromisso da Ibitu Energia com a reducdo de impactos, o engajamento social

e 0 aprimoramento continuo de sua gestao ambiental.
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SUMARIO GRI ©: -

Declaracao de uso: O Relatdrio de Sustentabilidade da Ibitu Energia foi preparado com base nas Normas GRI para o periodo

de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024. Norma utilizada: GRI 1 - Fundamentos 2021.

) L Omissao

Norma GRI Conteudo Localizacao . - ] T
Requisitos omitidos Motivo Explicacao "
(]
CONTEUDOS GERAIS L
(S
. ~ V4 \m
2-1 Detalhes da organizacao pag. 7,22, 87 E
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao pag. 5, 46 %
)
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato pag. 5, 87 §
2-4 Reformulacdes de informacgdes pag. 19 E
o0
O processo de verificacao o
s ~ s c
2.5 Verificacio externa 04g. 5 9.5 O relatquo N3o passou por externa‘esta sendo w
verificacdo externa planejado para 2
0S préximos anos o
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdcios pag. 7,41 &
o
2-7 Empregados pag. 51 2
©
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados pag. 51 §
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao pag. 22, 23, 25, 27 §
. 2 : c
GRI 2: Conteddos Gerals 2021 2-10 Nomeacao e selecdo para o mais alto 6rgao de governanca pag. 23, 25, 27 %
=
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca pag. 23, 25, 27 E
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca na supervisao da gestao dos impactos pag. 23, 25, 27, 31 .g
‘O
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestdao de impactos pag. 23, 25, 27, 31 T
()
o

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca no relato de sustentabilidade

pag. 5, 22, 23, 25

2-15 Conflitos de interesse pag. 36
2-16 Comunicacdo de preocupacgdes cruciais pag. 31, 38
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca pag. 25, 27

2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgao de governanca

- 2-18 Dados nao disponiveis

Por confidencialidade,
a informacao P
nado sera divulgada \( ¢ ,-/

2-19 Politicas de remuneracao

pag. 22, 30 .
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Omissao

Norma GRI Conteudo Localizagao . . ] L
Requisitos omitidos Motivo Explicagao

2-20 Processo para determinac¢do da remuneracao pag. 22, 30
2-21 Proporc¢do da remuneracao total anual pag. 22, 30
2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel pag. 3, 15
2-23 Compromissos de politica pag. 15, 35, 38
2-24 Incorporacao de compromissos de politica pag. 15, 32

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos pag. 31
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdao de preocupacdes pag. 31, 38
2-27 Conformidade com leis e regulamentos pag. 32
2-28 Participacdo em associa¢des -
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders pag. 19, 67
2-30 Acordos de negociacdo coletiva pag. 51

TEMAS MATERIAIS

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1 Processo de definicdo de temas materiais pag. 19
3-2 Lista de temas materiais pag. 19, 20

GOVERNANCA CORPORATIVA, ETICA E COMPLIANCE

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

pag. 32, 58, 61, 72, 79

GRI 205: Combate a Corrupc¢ao 2016

GRI 206: Concorréncia Desleal 2016

GRI 418: Privacidade do Cliente 2016

205-1 Operacbes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrup¢ao pag. 32, 36
205-2 Comunicacdo e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrup¢ao pag. 32
205-3 Casos confirmados de corrup¢do e medidas tomadas pag. 32
206-1 Ac¢Oes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio pag. 32
418-1 Queixas comprovadas relativas a violagao da privacidade e perda de dados de clientes pag. 32

MUDANGCAS CLIMATICAS

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

pag. 32, 58, 61, 72, 79

GRI 201: Desempenho
Econémico 2016

201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas climaticas

pag. 72
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Omissao

Norma GRI Conteudo Localizagao - . ] T
Requisitos omitidos Motivo Explicacao
MUDANCGCAS CLIMATICAS
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) pag. 72
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia pag. 72
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) pag. 72
GRI 305: Emissoes 2016 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) pag. 72
(7]
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) pag. 72 S
c
305-6 Emissdes de substancias destruidoras da camada de oz6nio (SDO) pag. 72 ‘E
[72]
305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas pag. 72 :§
~ ~ (]
PRESERVACAO E REGENERACAO DA BIODIVERSIDADE ‘c&;
(9
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais pag. 32, 58, 61,72,79 —
1)
o 'ao
101-1 Politicas para parar e reverter perda de biodiversidade - 101-1 Dados nao disponiveis. I\/Ietr|ca. em o
desenvolvimento c
(NN ]
101-2 Gestao dos impactos na biodiversidade pag. 79 g
Q
Nao ha uso de recursos =
genéticos ou de a
101-3 Acesso e reparticao de beneficios - 101-3 Dados nao disponiveis.  conhecimentos tradicionais Q
associados a operacao da =
GRI 101: Biodiversidade 2016 Ibitu S
e . o o o Métrica em 5
101-4 ldentificacdo de impactos na biodiversidade - 101-4 Dados nao disponiveis. ) ©
desenvolvimento =
101-5 Locais com impactos na biodiversidade pag. 79 %
=
101-6 Fatores diretos da perda de biodiversidade pag. 79 3
©
_ o
101-7 Mudancas no estado da biodiversidade pag. 79 101-7 Dados nao disponiveis. Metnca‘ em =
desenvolvimento ‘9
. L
101-8 Servigos ecossistémicos - 101-8 Dados nao disponiveis. Metrlca. em o
desenvolvimento
SAUDE E SEGURANCA
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais pag. 32,58, 61,72, 79
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Norma GRI

Conteudo

Localizagao

Omissao

Requisitos omitidos

Motivo

Explicacao

GRI 403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018

403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho

pag. 61, 64

403-2 ldentificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes

403-3 Servicos de saude do trabalho

403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicacdo aos trabalhadores referentes a saude e
seguranca do trabalho

403-5 Capacitacdo de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho

403-6 Promoc¢ado da saude do trabalhador

403-7 Prevencao e mitigacdo de impactos de saude e seguranca do trabalho diretamente vinculados com
relacdes de negdcios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doencas profissionais

pag. 61

GRI 410: Praticas de Seguranca 2016

410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos

pag. 61, 64

CULTURA PLURAL E INCLUSIVA

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

pag. 32, 58, 61,72, 79

GRI 401: Emprego 2016

401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados pag. 51, 85
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sao oferecidos a empregados 40 C
temporarios ou de periodo parcial Pag.
401-3 Licenca maternidade/paternidade pag. 57

GRI 405: Diversidade e Igualdade
de Oportunidades 2016

405-1 Diversidade em 6rgados de governanca e empregados

pag. 23, 25, 27, 58

405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracdo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos
pelos homens

pag. 55, 58

GRI 406: Nao Discriminag¢ao 2016

406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas

pag. 58

COMUNIDADE SUSTENTAVEL

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

pag. 32, 58, 61, 72, 79

GRI 201: Desempenho
Econdmico 2016

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

pag. 46, 47

GRI 203: Impactos Economicos
Indiretos 2016

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos

pag. 66, 67
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Omissao

Norma GRI Conteudo Localizacao . . ] .
Requisitos omitidos Motivo Explicacao
413-1 Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas de desenvolvimento voltados a .
GRI 413: Comunidades Locais 2016 comunidade local Pag. 6. 67
413-2 Operacdes com impactos negativos significativos reais ou potenciais nas comunidades locais pag. 66
OUTROS TEMAS
DESEMPENHO ECONOMICO
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido pag. 46, 47
GRI 201: Desempenho 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas climaticas pag. 72
Econdmico 2016 201-3 Obrigacdes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria -
201-4 Apoio financeiro recebido do governo pag. 49
IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS
GRI 203: Impactos Econdmicos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos pag. 66, 67
Indiretos 2016 203-2 Impactos econémicos indiretos significativos pag. 66, 67
ANTICORRUPCAO
205-1 Operaces avaliadas quanto a riscos relacionados a corrup¢ao pag. 32, 36
GRI 205: Anticorrupg¢ao 2016 205-2 Comunicacdo e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupgao pag. 32
205-3 Casos confirmados de corrupcao e acdes tomadas pag. 32
CONCORRENCIA DESLEAL
GRI 206: Concorréncia Desleal 2016 206-1 Ac¢Oes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopalio pag. 32
TRIBUTOS
207-1 Abordagem tributaria pag. 48
GRI 207: Tributos 2019 207-2 Governanca, controle e gestao de risco fiscal pag. 48
207-3 Engajamento de stakeholders e gestdao de suas preocupacdes quanto a tributos pag. 49
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Omissao

Norma GRI Conteudo Localizacao __ . ] T
Requisitos omitidos Motivo Explicagao
ENERGIA
302-1 Consumo de energia dentro da organizac¢ao pag. 76, 77
302-2 Consumo de energia fora da organizacdo pag. 76 302-2 Dados nao disponiveis I\/Ietr|cq em
desenvolvimento
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética pag. 76 302-3 Dados ndo disponiveis desl\gﬁflg(lz\?ir?\r:nto
302-4 Reducdo do consumo de energia pag. 76 302-4 Dados nao disponiveis Metrlca‘ em
desenvolvimento
~ : o . . . L Métrica em
302-5 - Reduc¢des das necessidades energéticas de produtos e servicos pag. 76 302-5 Dados nao disponiveis )
desenvolvimento
AGUA E EFLUENTES
303-1 Interacdes com a agua como recurso compartilhado pag. 77
) 303-3 Captacao de agua pag. 77
GRI 303: Agua e Efluentes 2018
303-4 Descarte de agua pag. 77
303-5 Consumo de agua pag. 77
RESIDUOS
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos pag. 83
306-3 Residuos gerados pag. 83
GRI 306: Residuos 2020
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final pag. 83
306-5 Residuos destinados para disposic¢ao final pag. 83
AVALIA(;AO AMBIENTAL DE FORNECEDORES
GRI 308: Avaliacio Ambiental 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais pag. 64, 83
de Fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas pag. 64
EMPREGO
401-1 Novas contratac¢des e rotatividade de empregados pag. 51, 85
GRI 401: Emprego 2016 401-2 Benleﬂuos ofereudos a empregados de tempo integral que ndo sao oferecidos a empregados temporarios 03g. 51
ou de periodo parcial
401-3 Licenca-maternidade e paternidade pag. 57
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Omissao

Norma GRI Conteudo Localizacao __ . ] T
Requisitos omitidos Motivo Explicagao

CAPACITACAO E EDUCACAO

404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado pag. 59, 63
GRI 404: Capacitacdo 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para a transicao 04g. 59
e Educacdo 2016 de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de desempenho e de desenvolvimento .

. pag. 59

de carreira
LIBERDADE SINDICAL E NEGOCIACAO COLETIVA
GRI 407: Liberdade Sindical N o L . s : , )
e Negociacio Coletiva 2016 407-1 Operac0Oes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociacao coletiva pode estar em risco pag. 51, 54
TRABALHO INFANTIL
GRI 408: Trabalho Infantil 2016 408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil pag. 64
TRABALHO FORCADO
GRI 40,9: Trabalho Forcado 409-1 Operacodes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo pag. 64
ou Analogo ao Escravo 2016
PRATICAS DE SEGURANCA
GRI 410: Praticas de Seguranca 2016  410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos pag. 61, 64
AVALIACAO SOCIAL DE FORNECEDORES
GRI 414: Avaliacdo Social 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais -
de Fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas pag. 64
PRIVACIDADE DO CLIENTE
GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdo da privacidade e perda de dados de clientes pag. 32

Relatorio de Sustentabilidade 2025 ¢ Ibitu Energia | Contetidos Técnicos

Ibitu

energia



AGRADECIMENTOS

Ao time da Ibitu, nosso sincero agradecimento pela dedicacdo, empenho e energia investidos diariamente na construcao
deste relatorio. Cada contribuicao foi essencial para fortalecer nossa jornada ESG e reafirmar o compromisso da empresa
com praticas éticas, responsaveis e sustentaveis. O talento e o engajamento de cada um tornam possivel avangarmos,
juntos, na construcdao de um futuro melhor.

Créditos

COORDENACAO DE CONTEUDO COORDENACAO TECNICA GRI PESQUISA E REDACAO DE CONTEUDO
Ibitu Energia Instituto Ecoldgico Aqualung Instituto Ecolégico Aqualung

Equipe de Comunicacgdo e ESG Bianca Amorim Denise Mardes

Elia Santos Luca Padovano

REVISAO DE CONTEUDO PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAC,'AO FOTOGRAFIA E IMAGENS

Instituto Ecolégico Aqualung Instituto Ecoldgico Aqualung Acervo da Ibitu Energia

Simone Intrator Rodrigo Cairo

3) jbitu

energio

N



	Quem Somos
	Nossa Jornada ESG
	Governança Corporativa
	Desempenho Operacional
	Nosso Compromisso Social
	Nosso Compromisso Ambiental
	Conteúdo Técnico

	Sumário - Quem Somos 2: 
	Sumário - Quem Somos 10: 
	Sumário - Governança Corporativa: 
	Sumário - Quem Somos 12: 
	Sumário - Quem Somos 13: 
	Sumário - Quem Somos 14: 
	Sumário - Quem Somos 15: 
	Menu 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	seta da direita 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	seta esquerda 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	X 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Quem Somos 8: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Nossa Jornada 9: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Governança Corporativa 9: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Desempenho Operacional 9: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Compromisso Social e Financeiro 9: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Compromisso Ambiental 9: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Conteúdo Técnico 9: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Menu 9: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	seta da direita 9: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	seta esquerda 9: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	X 9: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Quem Somos 9: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Nossa Jornada 10: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Governança Corporativa 10: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Desempenho Operacional 10: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Compromisso Social e Financeiro 10: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Compromisso Ambiental 10: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Conteúdo Técnico 10: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Conteúdo Riachão: 
	Conteúdo Caldeirão II: 
	Conteúdo Ativo Caldeirão: 
	Conteúdo Icaraí: 
	Conteúdo Amontada: 
	Conteúdo Taíba: 
	Ativo Caldeirão II: 
	Ativo Caldeirão: 
	Ativo Riachão: 
	Ativo Taíba: 
	Ativo Amontada: 
	Ativo Icaraí: 
	Menu 3: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	seta da direita 3: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	seta esquerda 3: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	X 3: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Quem Somos 10: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Nossa Jornada 11: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Governança Corporativa 11: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Desempenho Operacional 11: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Compromisso Social e Financeiro 11: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Compromisso Ambiental 11: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Conteúdo Técnico 11: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Modelo Estratégia Sustentabilidade: 
	Menu 4: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	seta da direita 4: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	seta esquerda 4: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	X 4: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Quem Somos 11: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Nossa Jornada 12: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Governança Corporativa 12: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Desempenho Operacional 12: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Compromisso Social e Financeiro 12: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Compromisso Ambiental 12: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Conteúdo Técnico 12: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Política Anticorrupção  2: 
	Política de Privacidade  2: 
	Relatório de transparência e igualdade salarial 2: 
	Código de ética 2: 
	CONSELHO CONSULTIVO
 2: 
	Nomes - COMITÊS 2: 
	COMITÊS 2: 
	CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 2: 
	DIRETORIA EXECUTIVA 2: 
	Nomes - DIRETORIA EXECUTIVA 2: 
	Nomes - CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 2: 
	Nome - CONSELHO CONSULTIVO
 2: 
	Mandala Diretoria 2: 
	Mandala Comitês 2: 
	Mandala Conselho Consultivo 2: 
	Mandala Conselho Adm 2: 
	Conteúdo - Mandala Diretoria 2: 
	Conteúdo - Mandala Conselho Consultivo 2: 
	Conteúdo - Mandala Conselho Adm 2: 
	Conteúdo - Mandala Comitês 2: 
	Menu 5: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	seta da direita 5: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	seta esquerda 5: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	X 5: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Quem Somos 12: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Nossa Jornada 13: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Governança Corporativa 13: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Desempenho Operacional 13: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Compromisso Social e Financeiro 13: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Compromisso Ambiental 13: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Conteúdo Técnico 13: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Menu 6: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 

	seta da direita 6: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 

	seta esquerda 6: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 

	X 6: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 

	Quem Somos 13: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 

	Nossa Jornada 14: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 

	Governança Corporativa 14: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 

	Desempenho Operacional 14: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 

	Compromisso Social e Financeiro 14: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 

	Compromisso Ambiental 14: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 

	Conteúdo Técnico 14: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 

	Menu 7: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 

	seta da direita 7: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 

	seta esquerda 7: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 

	X 7: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 

	Quem Somos 14: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 

	Nossa Jornada 15: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 

	Governança Corporativa 15: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 

	Desempenho Operacional 15: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 

	Compromisso Social e Financeiro 15: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 

	Compromisso Ambiental 15: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 

	Conteúdo Técnico 15: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 

	Menu 8: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 

	seta da direita 8: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 

	seta esquerda 8: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 

	X 8: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 

	Quem Somos 15: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 

	Nossa Jornada 16: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 

	Governança Corporativa 16: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 

	Desempenho Operacional 16: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 

	Compromisso Social e Financeiro 16: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 

	Compromisso Ambiental 16: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 

	Conteúdo Técnico 16: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 



